CORPORATE GOVERNANCE

Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige des Verglitungssystems der AIXTRON SE
und erldautert die Hohe und Struktur der Vergilitung des Vorstands sowie die
satzungsgemalle Vergltung des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr 2025. Die
Verglitungen der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden
individualisiert offengelegt. Der Vergltungsbericht flir das vorausgegangene
Geschaftsjahr 2024 wurde von der Hauptversammlung am 15. Mai 2025 gebilligt.

Dieser Bericht entspricht den Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrichtlinie (ARUG 1I) gemaR § 162 des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Aus
Grinden der leichteren Lesbarkeit verwenden wir hier ausschlieRlich die grammatisch
mannliche Form. Sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts: mannlich,
weiblich, divers.

Der Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Uber die Prifung des
Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG ist in diesem Geschéftsbericht unter der
Rubrik Prifvermerk enthalten.

Grundziige des Vergiitungssystems

Das auf der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 neu gebilligte Verglitungssystem wurde
unter Beriicksichtigung von Ubergangsregelungen erstmals ab dem Geschéftsjahr 2024
angewendet. Dieses Vergiitungssystem fiihrt das bisherige System, welches von der
Hauptversammlung 2020 gebilligt worden war, mit geringfligigen Anpassungen fort. Das
Verglitungssystem des Vorstands der AIXTRON SE entspricht den Vorgaben des
Aktiengesetzes (in der Fassung vom 15. Januar 2024) und steht im Einklang mit den
inhaltlichen Anforderungen des ARUG Il und orientiert sich an den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022.

Eine ausflhrliche Darstellung des von der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 neu
gebilligten Verglitungssystems fiir den Vorstand findet sich auf der Website der AIXTRON
SE unter Vorstandsverglitungssystem. Das neu gebilligte Vergltungssystem findet im
Geschaftsjahr 2025 und 2024 fiir die Vertrdge der Vorstdnde Dr. Felix Grawert und Dr.
Christian Danninger fir den Zeitraum vom 01. Januar bis zum 31. Dezember unter
Beriicksichtigung von Ubergangsregelungen Anwendung.

Im Zuge der Verlangerung der Vorstandsvertriage um weitere funf Jahre wurde der
Ubergang zum neu gebilligten Vergiitungssystem individuell ausgestaltet. Die
Ubergangsregelungen variieren je Vorstandsmitglied und Geschiftsjahr und wurden im
Rahmen der jeweiligen Vertragsverlangerung festgelegt. Sie treten zu unterschiedlichen
Zeitpunkten in Kraft. Die Einzelheiten des Ubergangs vom bisherigen zum neu gebilligten
Verglitungssystem werden an den entsprechenden Stellen erldutert.

Die Struktur der Vorstandsvergltung der AIXTRON SE ist darauf ausgerichtet, Anreize
sowohl fir eine 6konomisch und 6kologisch nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft als
auch fur ein langfristiges Engagement der Vorstandsmitglieder zu leisten.
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Auf Basis des Vergitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat die konkrete Verglitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder. Im Rahmen des rechtlich Zuldssigen moéchte der
Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern damit eine marktiibliche und zugleich
wettbewerbsfahige Vergltung anbieten, um herausragende Personlichkeiten fir die
AIXTRON SE gewinnen und auf Dauer binden zu kdnnen.

Auf Basis des Verglitungssystems legt der Aufsichtsrat jeweils fiir das bevorstehende
Geschaftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Gesamtvergiitung fest, welche aus
drei Komponenten besteht:

e der Festvergiitung,

e der kurzfristig orientierten, erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Short Term Incentive, oder kurz STl und

e der langfristig orientierten, erfolgsabhangigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Long Term Incentive, oder kurz LTI.

Vergiitungsstruktur

Langfristig orientierte variable Vergiitung (LTI} } [Referaefz:r:ri ode)
Kurzfristig orientierte variable Vergitung (STi) } [Ges:hj'a'afll:‘:jahr]
>

Die Festvergiitung umfasst eine feste, erfolgsunabhangige Grundvergiitung, die
monatlich (13-mal pro Jahr) als Gehalt ausgezahlt wird. Weitere Bestandteile der
Festverglitung sind Nebenleistungen wie Dienstwagen, Zuschiisse fiir die private
Altersvorsorge und Kostenlibernahme fiir sonstige Versicherungen.

Die variable Vergiitung ist direkt mit der Strategie und dem Erfolg des AIXTRON-Konzerns
verknipft und setzt sich aus dem kurzfristig orientierten STl sowie dem langfristig
orientierten LTI zusammen. Die Hohe der beiden variablen Vergiitungselemente hangt
vom Erreichen finanzieller und nicht-finanzieller Leistungsmerkmale ab. Zu einzelnen
marktbezogenen KPls, die Wettbewerbern Riickschliisse auf die strategischen Intentionen
der Gesellschaft ermdglichen kénnten, veroffentlicht die Gesellschaft auch im Interesse
der Aktionare die Details nicht auf jahrlicher Basis. Die Gewichtung und der KPI-Wert
jedes Ziels werden vor Beginn eines jeden Geschéaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt
und das Ergebnis wird ausschlieflich durch die tatsdchliche KPI-Erreichung ohne
diskretiondre Anpassungen bestimmt.
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Kurzfristig orientierte, erfolgsabhdingige variable Vergiitung

Die auch Short Term Incentive (STI) genannte kurzfristig orientierte, erfolgsabhangige
Vergiitung richtet sich nach den erzielten Erfolgen des AIXTRON-Konzerns im
Geschaftsjahr und wird vollstandig in bar gewahrt.

Der STI wird nach den Kennziffern Konzernjahresiiberschuss, Marktposition des AIXTRON-
Konzerns sowie finanziellen und operativen Zielen bemessen. Dabei betrdgt die relative
Gewichtung 70% fiir den Konzernjahresiiberschuss, sowie 15% fir die Marktposition und
15% fiur finanzielle und operative Ziele. Zu den finanziellen Zielen, aus denen der
Aufsichtsrat vor Beginn eines Geschaftsjahres auswahlen kann, gehoren unter anderem:
Profitabilitdt, Kapitaleffizienz, Wachstum und Liquiditat. Zu den operativen Zielen, aus
denen der Aufsichtsrat vor Beginn eines Geschaftsjahres auswahlen kann, gehdren unter
anderem: Innovation,  ErschlieBung von  Geschéftsfeldern  und Markten,
Geschaftsentwicklung, Umsetzung von Portfolio-MaRnahmen, Umsetzung von operativen
MaBnahmen wie etwa Effizienzsteigerungen oder Kostensenkungen sowie die Umsetzung
der Unternehmensstrategie. Dem Aufsichtsrat steht es offen, weitere finanziell und
operativ bedeutsame ZielgréRen zu definieren und in den konkreten Kriterienkatalog fur
ein Geschaftsjahr aufzunehmen.

Entsprechende Ziele finden auch bei den Angestellten des oberen Fihrungskreises
Anwendung, um die Durchgangigkeit des Zielsystems im Unternehmen zu erreichen.

Kurzfristig orientierte Vergiitung (STI)

Zielfestlegung Ermittlung
* Zielwert (Betrag) » Zielerreichung

s Ziele (Kennziffern)

Auszahlung

Vor Beginn eines Geschaftsjahres erfolgt die Zielfestlegung: der Aufsichtsrat legt den
betragsmaligen Zielwert des STl und die Ziele anhand von Kennziffern fest. Bei 100%
Zielerreichung bewegt sich der Ziel-STI pro Vorstand im neu gebilligten Vergilitungssystem
zwischen 0,88% und 1,40% und im bisherigen Verglitungssystem zwischen 1,10% und
1,75% des Konzernjahresiiberschusses gemadR des vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Budgets fir das Geschéftsjahr. Die Anwendung der Spannbreite aus dem neuen
Vergiitungssystem unterlag einer Ubergangsregelung, die fiir jedes Vorstandsmitglied
individuell zum Vertragsverlangerungsdatum festgelegt und bei unterjahrigen
Anpassungen zeitanteilig berilcksichtigt wurde. Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2025 sind
beide Vorstandsmitglieder auf die neue Spannbreite libergegangen.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres wird die Zielerreichung des STI ermittelt. Sie ist auf
maximal 250% Zielerreichung begrenzt (Cap). Betrdgt in einem Geschéftsjahr der
tatsachlich erzielte Anteil des Konzernjahresiberschusses, null oder negativ, entfallt der
STI. Der STI wird in bar ausgezahlt, nachdem der Aufsichtsrat die Zielerreichung
festgestellt und den Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschéftsjahr gebilligt hat.
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Langfristig orientierte, erfolgsabhdingige variable Vergiitung

Die Long Term Incentive (LTI) genannte langfristig orientierte, erfolgsabhangige variable
Verglitung bestimmt sich der Hohe nach durch die (iber eine 3-jdhrige Referenzperiode
erzielten Erfolge des AIXTRON-Konzerns und wird vollstdndig in AIXTRON-Aktien gewahrt.
Uber diese Aktien kénnen die Vorstandsmitglieder nach einer Halteperiode von vier
Jahren, gerechnet ab Beginn der Referenzperiode, verfiigen.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat fiir jedes Vorstandsmitglied die
langfristigen Ziele fir die kommende Referenzperiode fest. Jedes Vorstandsmitglied
erhalt verfallbare Aktienzusagen im Wert des Ziel-LTI, der sich im neu gebilligten
Verglitungssystem zwischen 1,12% bis 1,80% des Konzernjahresiiberschusses und im
bisherigen Vergitungssystem zwischen 1,40% und 2,25% gemal des vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Budgets fiir das Geschiftsjahr bewegt. Die Ubergangsregelung zur
Anwendung der Spannbreite aus dem neuen Vergitungssystem wurde fir jedes
Vorstandsmitglied individuell am Vertragsverlangerungsdatum bestimmt und bei einer
unterjihrigen Anderung zeitanteilig beriicksichtigt. Mit Ablauf des Geschéaftsjahres 2025
sind beide Vorstandsmitglieder auf die neue Spannbreite Gibergegangen.

Die Anzahl der verfallbaren Aktienzusagen errechnet sich dabei aus dem Durchschnitt der
Schlusskurse an allen Borsen-Handelstagen im letzten Quartal des Vorjahres. Betragt laut
Budget der Konzernjahresiberschuss null oder ist er negativ, kann der Aufsichtsrat bei
erwarteter Rickkehr zur Profitabilitdat innerhalb der Referenzperiode in angemessenem
Rahmen einen LTI-Wert fir das Geschaftsjahr festlegen.

Langfristig orientierte Vergiitung (LTI)

Zielfestlegung Ermittlung
» Zielwert (Betrag) » Zielerreichung

* Ziele (Kennziffern)

Referenzperiode ——M

—_—m

Sperrfrist

AIXTROM

Verfallbare Aktienzusagen Unverfallbare Aktienzusagen Aktien

Wandlung Ubertragung

Die Zielerreichung des LTI wird an den Kennziffern Konzernjahresiiberschuss und Total
Shareholder Return, kurz TSR, sowie an Nachhaltigkeitszielen gemessen.

Die Gewichtung der LTI-Ziele wurde in 2025 gedndert. Seit dem Geschaftsjahr 2025 gilt
im Rahmen des neu gebilligten Vergltungssystems eine angepasste relative Gewichtung
der Leistungskriterien: 35% entfallen auf den Konzernjahresiiberschuss, 50% auf den TSR
und 15% auf Nachhaltigkeitsziele. Im Geschéftsjahr 2024 fand noch die Gewichtung des
bisherigen Verglitungssystems Anwendung (50% Konzernjahresiiberschuss, 40% TSR, 10%
Nachhaltigkeitsziele).
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Fiir die erste Kennziffer des LTI, den Konzernjahresiiberschuss, legt der Aufsichtsrat vor
Beginn jeden Geschéftsjahres einen Zielwert fest, der in der Referenzperiode als Summe
der Konzernjahresiiberschiisse zu erreichen ist. Nach Ablauf der Periode werden
erreichter Istwert und dieser Zielwert verglichen. Die Zielerreichung betrdgt bei genauer
Ubereinstimmung 100%. Sie ist begrenzt auf maximal 250%. Sie betrdgt 0%, wenn der
Istwert null oder negativ ist. Zwischen 0% und 250% wird linear interpoliert.

Die zweite Kennziffer des LTI, der TSR, bezeichnet die Gesamtaktionarsrendite tiber die
Referenzperiode und berechnet sich aus dem Verhaltnis der Kursentwicklung zuziglich
bezahlter Dividende am Ende der Referenzperiode zum Wert am Anfang der
Referenzperiode.

Ab dem Geschaftsjahr 2025 umfasst die im neu gebilligten Vergiitungssystem festgelegte
Vergleichsgruppe fir die LTI-Tranchen zwolf Halbleiteranlagenhersteller, die jeweils gleich
gewichtet werden. Die Vergleichsgruppe umfasst ab 2025 folgende Halbleiter-
anlagenhersteller: Applied Materials, ASMI, ASML, Axcelis, BE Semiconductor, KLA, Lam
Research, Lasertec, PVA TePla, SUESS MicroTec, Tokyo Electron und Veeco Instruments.
Fir die LTI-Tranchen im Geschaftsjahr 2024 und friiher wird der TSR der AIXTRON-Aktie
am gewichteten TSR einer Vergleichsgruppe gemessen, die aus Aktien von den sechs
Halbleiteranlagenherstellern Veeco Instruments, Applied Materials, Tokyo Electron, Lam
Research, ASML und ASMI besteht und diese proportional zu ihrer Marktkapitalisierung
gewichtet.

Die Kursentwicklungen werden bestimmt als Differenz zwischen den Durchschnittswerten
der Schlusskurse an allen Borsen-Handelstagen im letzten Quartal vor Beginn und im
letzten Quartal der Referenzperiode. Nach Ablauf der Referenzperiode wird das
Verhaltnis aus der TSR-Entwicklung der AIXTRON-Aktie zur TSR-Entwicklung der
Vergleichsgruppe ermittelt. Die Zielerreichung lber die Referenzperiode entspricht dem
Verhaltnis aus der TSR-Entwicklung der AIXTRON-Aktie zur TSR-Entwicklung der
Vergleichsgruppe. Dabei ist die Zielerreichung auf maximal 250% begrenzt und betragt 0%
bei einem Verhiltnis von weniger als 50%. Sollte es bei den Unternehmen der
Vergleichsgruppe wahrend des Betrachtungszeitraums zu aulergewdhnlichen
Verinderungen kommen wie etwa zu Zusammenschliissen, Anderungen des
Geschaftsfeldes, etc., so kann der Aufsichtsrat dies bei der Zusammensetzung der
Vergleichsgruppe berticksichtigen. In einem solchen Fall wird der Aufsichtsrat dariiber im
jahrlichen Verglitungsbericht berichten.

Die dritte Kennziffer des LTI wird aus Nachhaltigkeitszielen errechnet, die der
Aufsichtsrat zu Beginn jeder Referenzperiode festlegt. Sie umfassen die Bereiche Umwelt,
Soziales und gute Unternehmensfiihrung. Die Zielerreichung entspricht dem Verhaltnis
aus erreichten Ist-Werten und den Ziel-Werten. Sie ist bei 250% begrenzt. Vor Beginn
jedes Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat zwei bis drei Nachhaltigkeitsziele fest, die bis
zum Ende der Referenzperiode zu erreichen sind. Zu den Nachhaltigkeitszielen, aus denen
der Aufsichtsrat fiir die Festlegung fiir das jeweilige Vorstandsmitglied vor Beginn des
Geschaftsjahres auswahlen kann, gehoren unter anderem: effizienter Umgang mit
Energie und Rohstoffen, Reduktion von Emissionen, Mitarbeiterzufriedenheit und
Mitarbeiterentwicklung, Kundenzufriedenheit, Innovationsleistung, Nachfolgeplanung
sowie Compliance.

Nach Ablauf der 3-jdhrigen Referenzperiode wird die Zielerreichung des LTI durch den
Aufsichtsrat festgestellt. Dann werden die verfallbaren Aktienzusagen — je nach
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Zielerreichung — in unverfallbare Aktienzusagen gewandelt oder verfallen teilweise. Die
maximale Anzahl von unverfallbaren Aktienzusagen im Rahmen des LTl ist dabei auf 250%
der zu Beginn der Referenzperiode verfallbar zugesagten Aktien begrenzt.

Nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist werden die Aktien an das Vorstandsmitglied
Ubertragen. Dabei werden die unten genannten Verglitungshochstgrenzen eingehalten.
Wahrend der Sperrfrist ist das Vorstandsmitglied nicht dividendenberechtigt.

Die Sperrfrist fiir die Ubertragung der Aktien unter dem LTI kann durch das
Vorstandmitglied fur die LTI-Tranchen, die mit der vierjahrigen Sperrfrist ab dem 31.
Dezember 2024 enden, jeweils einmalig und unwiderruflich um bis zu 36 Monate
verlangert werden.

Vergiitungsgrenzen

Das Vergltungssystem zielt darauf ab, dass erfolgreiche Vorstandsarbeit angemessen
honoriert wird, so dass der Vorstand ebenso wie die Aktiondre von einer positiven
Unternehmensentwicklung profitieren. Um zugleich das Eingehen unangemessener
Risiken zu vermeiden und ein angemessenes Verhaltnis zur Lage des AIXTRON-Konzerns
zu wahren, wird die Vorstandsvergiitung durch die Festlegung einer Maximalvergiitung
und einer Vergiitungshochstgrenze begrenzt.

Die Maximalvergiitung (Aufwands-Cap) ist die fir ein Geschéaftsjahr geschuldete
Gesamtverglitung des Vorstands. Sie darf im neu gebilligten Vergltungssystem EUR 8.500
Tsd. bei zwei Vorstanden bzw. EUR 12.500 Tsd. fir drei oder mehr Vorstdnde nicht
Uberschreiten. Die Maximalvergilitung aus dem neuen System gilt zeitanteilig mit Wirkung
ab dem 1. Mai 2024. Im vorherigen Vergltungssystem lag die maximale Gesamtverglitung
bei EUR 6.500 Tsd. fiir zwei Vorstande bzw. EUR 10.000 Tsd. fir drei oder mehr
Vorstande. Das Aufwands-Cap wird bei unterjdhrigen Anderungen im Vorstand pro rata
temporis angewandt. So ergibt sich zugleich die Aufwands-Begrenzung, also der
maximale Aufwand fir die Gesellschaft.

Zusatzlich gibt es eine Vergiitungshéchstgrenze (Zufluss-Cap) fir die Summe aus
Festverglitung, STl und LTI. Der tatsachliche Zufluss jedes einzelnen Vorstands fiir ein
Geschaftsjahr ist auf das 4-fache der Ziel-Gesamtverglitung begrenzt. Das ist die Zufluss-
Begrenzung. Sollte die Vergiitungshochstgrenze Uberschritten werden, verfillt ein Teil
der zuvor festgelegten Aktienzusagen, um die Einhaltung zu gewahren.

Die Festvergiitung wird in der Regel bei 20% bis 40% der Ziel-Gesamtvergiitung liegen,
die variable Vergiitung zwischen 60% und 80%. Dabei entfallt ein gréBerer Anteil auf die
langfristige Verglitung, um Anreize fiir langfristig orientiertes und nachhaltiges Handeln
zu setzen. Konzerninterne Mandate, etwa bei Tochtergesellschaften, werden nicht
zusatzlich vergitet.
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Weitere Bestimmungen

Um sicherzustellen, dass die Interessen des Vorstands und die Interessen der Aktionare
gleichgerichtet sind, gibt es eine Richtlinie zum Aktienbesitz. Jeder Vorstand ist
verpflichtet, nach einer vierjahrigen Aufbauphase wahrend seiner Zugehorigkeit zum
Vorstand dauerhaft 100% der Grundvergitung in AIXTRON-Aktien zu halten. Der Wert
von unverfallbaren Aktienzusagen wird auf die jeweilige ZielgroRe des Aktienbesitzes
angerechnet. Es dirfen nur Aktien verkauft werden, wenn diese Uber die jeweilige
ZielgroRRe hinausgehen.

Hinzu kommt ein Sanktionsmechanismus bei Pflicht- oder Compliance-VerstoRRen, eine
so genannte Claw-Back-Regelung. Nach dieser kann der Aufsichtsrat im Falle der
genannten VerstoRe die nicht ausgezahlten, variablen Vergltungsbestandteile
reduzieren, Aktienzusagen verfallen lassen oder sogar zurickfordern. Von diesen
Moglichkeiten kann auch dann Gebrauch gemacht werden, wenn das Amt oder das
Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied bereits beendet ist.

Der Aufsichtsrat kann in wohlbegriindeten Ausnahmefdllen wie etwa schweren
Wirtschaftskrisen, deren Effekte die urspriinglichen Unternehmensziele hinfallig werden
lassen, beschlieBen, voriibergehend von dem Vergiitungssystem abzuweichen, wenn dies
im Interesse der AIXTRON SE ist. Die Ziele und die Zielwerte dndern sich wahrend der
jeweiligen flr die Zielerreichung maRgeblichen Zeitraume grundsatzlich nicht, auch nicht
im Fall von allgemein unglinstigen Marktentwicklungen.

Vergiitungsvergleich

Die Angemessenheit der Verglitungsbestandteile — auch im Vergleich zu den unten

angegebenen Unternehmensgruppen — wird jahrlich durch den Aufsichtsrat Uberprift
und bestéatigt. Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergitungssystems, mindestens
jedoch alle vier Jahre, wird das Verglitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt.

GemdR dem neu gebilligten Vergilitungssystem basiert der externe Vergleich auf den
Verglitungsdaten von drei definierten Unternehmensgruppen (Peer Group):

e die Halbleiteranlagenhersteller Applied Materials, ASMI, ASML, Axcelis, BE
Semiconductor, KLA, Lam Research, Lasertec, PVA TePla, SUESS MicroTec, Tokyo
Electron und Veeco Instruments,

e die zehn Unternehmen des PHLX Semiconductor Index (SOX), deren
Marktkapitalisierung der der AIXTRON SE am nachsten kommt,

e die zehn Unternehmen des TecDAX, deren Marktkapitalisierung der der AIXTRON SE
am nachsten kommt.

Bis zum Geschaftsjahr 2024 wurden fir den externen Vergleich die Verglitungsdaten der
Halbleiter-Anlagenhersteller Veeco Instruments, Applied Materials, Tokyo Electron, Lam
Research, ASML, ASMI sowie der TecDAX-Unternehmen herangezogen, deren
Marktkapitalisierung zwischen 50% und 200% der Marktkapitalisierung der AIXTRON SE
betragt.
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Fiir den internen Vergleich werden gemall dem neu gebilligten Vergltungssystem als
oberer Fihrungskreis die Mitglieder des Executive Committee und Flhrungskrafte mit
vergleichbarer  Senioritat, = Flhrungsverantwortung und  Entscheidungsbefugnis
herangezogen. Fir den internen Vergleich wurden bis zum Geschaftsjahr 2024 die zehn
auBertariflich vergiliteten Flhrungskrdafte mit groBter Flihrungsverantwortung und
Entscheidungsbefugnis als oberer Fiihrungskreis definiert.

Regelungen bei Beendigung der Titigkeit

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags werden noch offene variable
Verglitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten  Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern gewdhrt. Endet ein
Vorstandsvertrag unterjdhrig in einem Geschaftsjahr, so werden der STl und der LTI pro
rata anteilig der geleisteten Dienstzeit in diesem Geschaftsjahr gewahrt.

Dies gilt nicht fur die Falle, in denen der Dienstvertrag aus einem in der Person des
Vorstandsmitglieds liegenden und von ihm zu vertretenden wichtigen Grund fristlos
gekiindigt wird; in einem solchen Fall wird eine variable Vergiitung fiir das Jahr des
Wirksamwerdens der Kiindigung nicht gewahrt.

Das Vorstandsmitglied erhdlt im Falle einer vorzeitigen Beendigung des
Vorstandsmandats aufgrund des Widerrufs der Bestellung eine Abfindung in Héhe der fir
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten
Verglitung, maximal jedoch in Hohe von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap).

Der Aufsichtsrat kann im Vorstandsdienstvertrag vorsehen, dass nach Kiindigung des
Vorstandsmitglieds wegen Vorliegens eines sogenannten ,Change of Control“-
Tatbestandes eine Abfindung in der vorstehend genannten Maximalhohe gewahrt wird.
Ein ,Change of Control“-Tatbestand im vorgenannten Sinne liegt vor, wenn ein Dritter
oder eine Gruppe von Dritten, die ihre Anteile vertraglich zusammenlegen, um dann als
ein Dritter aufzutreten, mehr als 50% des Grundkapitals der Gesellschaft direkt oder
indirekt halt bzw. halten.

Uber diese Abfindung hinausgehende Leistungen sind ausgeschlossen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats aufgrund einer
einvernehmlichen Aufhebung des Anstellungsvertrags soll der Gesamtwert der von der
Gesellschaft im Rahmen einer solchen Vereinbarung gegeniiber dem Vorstandsmitglied
zugesagten Leistungen die Hohe der fiir die urspringliche Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten Vergiitung,
maximal jedoch den Wert von zwei Jahresvergiitungen, nicht Giberschreiten.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschdftsjahr 2025

Im Geschéftsjahr 2025 findet das neu gebilligte Verglitungssystem fir die Vertrage der
Vorstande Dr. Felix Grawert und Dr. Christian Danninger flir den Zeitraum vom 01. Januar
bis zum 31. Dezember unter Berlcksichtigung der zuvor beschriebenen
Ubergangsregelungen Anwendung. Die Struktur der Vorstandsvergiitung der AIXTRON SE
ist darauf ausgerichtet, Anreize fiir eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft als auch
fiir ein langfristiges Engagement der Vorstandsmitglieder zu leisten.

Die nachfolgenden Abschnitte benennen die konkreten Vorstandsbeziige fiir das
Berichtsjahr und enthalten detaillierte Informationen und Hintergriinde zur
Gesamtverglitung des Vorstands, zur Zielsetzung und Zielerreichung der variablen
Verglitung sowie individualisierte Angaben zur Vergltung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Bei den angegebenen Werten zur Zielvergiitung wird das
unterjahrige Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern berticksichtigt.

Gesamtvergiitung

Die Maximalvergitung (Aufwands-Cap) ist die fir ein Geschéaftsjahr geschuldete
Gesamtverglitung des Vorstands. Sie darf im neu gebilligten Vergltungssystem EUR 8.500
Tsd. bei zwei Vorstinden (EUR 12.500 Tsd. fiur drei oder mehr Vorstinde) nicht
Uberschreiten. Die Maximalvergltung flir das Geschaftsjahr 2025 liegt somit bei EUR
8.500 Tsd. bei zwei Vorstanden.

Die Gesamtvorstandsbeziige fiir das Geschaftsjahr 2025 beliefen sich auf EUR 6.492 Tsd.
(2024: EUR 7.839 Tsd.). Im Geschaftsjahr 2025 kam das Aufwands-Cap nicht zur
Anwendung (2024: das Aufwands-Cap reduzierte die Verglitung auf die oben genannten
Werte).

Die erfolgsunabhangige Festverglitung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2025,
bestehend aus einer Grundvergiitung, Zuschiissen zur Altersvorsorge und Sachbeziigen,
belief sich auf insgesamt EUR 954 Tsd. (2024: EUR 820 Tsd.).

Grundvergiitung
Die Grundverglitung betrug im Geschaftsjahr 2025
e flr Dr. Felix Grawert EUR 507 Tsd. (2024: EUR 400 Tsd.),
e fir Dr. Christian Danninger EUR 360 Tsd. (2024: EUR 342 Tsd.).

Im Rahmen der Verlangerung der Vorstandsvertrage um weitere finf Jahre wurde das
Grundgehalt der Vorstiande angepasst. Die feste Grundvergiitung von Dr. Felix Grawert
wurde im August 2025 von EUR 400 Tsd. auf EUR 650 Tsd. und die von Dr. Christian
Danninger im Mai 2024 von EUR 300 Tsd. auf EUR 360 Tsd. angepasst. Die Anpassungen
des Grundgehalts beriicksichtigten sowohl die signifikante Inflation wahrend der
vorherigen Vertragslaufzeit, gemessen am Verbraucherpreisindex, als auch die
Wettbewerbsfahigkeit des Gehalts im Marktumfeld. Da die Vertragsverlangerungen zu
unterschiedlichen Zeitpunkten wirksam wurden, werden die Gehaltsanpassungen in den
jeweiligen Geschaftsjahren zeitanteilig beriicksichtigt.
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Versorgungszusage

Die im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands verfligen nicht Uber
individuelle Pensionszusagen, so dass keine Pensionsriickstellungen gebildet werden.
Stattdessen werden Zuschiisse zur Altersvorsorge fir die Vorstandsmitglieder mit dem
Gehalt ausgezahlt oder in einen Versicherungsvertrag mit Unterstlitzungskassenzusage
eingezahlt. Die Zuschiisse zur Altersvorsorge sind Teil der erfolgsunabhangigen
Festverglitung des Vorstands. Sie betrugen im Geschaftsjahr 2025

e fiir Dr. Felix Grawert EUR 32 Tsd. (2024: EUR 30 Tsd.),
e fir Dr. Christian Danninger EUR 36 Tsd. (2024: EUR 34 Tsd.).

Im Rahmen der Verlangerung der Vorstandsvertrage um weitere finf Jahre wurden die
Versorgungszuschlage an die aktuellen Marktgegebenheiten angepasst. Bei beiden
Vorstandsmitgliedern stiegen die Zuschldage von EUR 30 Tsd. auf EUR 36 Tsd. Aufgrund des
unterschiedlichen Inkrafttretens der Vertragsverlangerungen erfolgt die Berlicksichtigung
dieser Anderungen in den jeweiligen Geschiftsjahren zeitanteilig.

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Die Zielerreichung im Geschaftsjahr 2025 umfasst die drei Ziel-Dimensionen sowie die
daraus resultierende Gesamtzielerreichung.

STI-Ziel ,,Konzernjahresiiberschuss“

Die Ziel-Dimension “Konzernjahrestiberschuss” flieRt mit 70% in das Gesamtziel der
variablen kurzfristigen Verglitung ein. Fiir das Jahr 2025 hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 09. Dezember 2024 einen Ziel-Wert von EUR 89.300 Tsd. festgelegt. Aus dem
tatsachlich erreichten Wert von EUR 85.253 Tsd. ergibt sich eine Zielerreichung von 95%
(2024: 68%), welche die schwacher als erwartete Geschaftsentwicklung im Jahresverlauf
reflektiert.

STi-Ziel ,,Marktposition”

Die Ziel-Dimension ,Marktposition” flieft mit 15% in das Gesamtziel der variablen
kurzfristigen Verglitung ein. Flr das Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat spezifische
Unterziele flir einzelne Marktsegmente festgelegt. Diese verteilen sich zu 27% auf
Bestandsmarkte, zu 27% auf neue Wachstumsmarkte und zu 47% auf Zukunftsmarkte.

Insgesamt wurde fiir das Geschaftsjahr 2025 eine Zielerreichung von 141% fiir die Ziel-
Dimension ,Marktposition” festgestellt (2024: 160%). Bezogen auf die einzelnen
Unterziele stellt sich die Zielerreichung wie folgt dar:

e 133% (2024: 156%) fir die bestehenden Markte
e 130% (2024: 150%) fur die neuen Markte
e 153% (2024: 175%) fiir Zukunftsmarkte

Von einer weiteren Aufgliederung der Unterziele und deren Zielerreichung wird
abgesehen, da deren Offenlegung schutzwirdige Unternehmensinteressen
beeintrachtigen und Rickschlisse auf die strategische Planung ermoglichen koénnte
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(§ 162 Abs. 6 AktG). Insbesondere soll verhindert werden, dass durch eine Offenlegung
der Ziele Riickschliisse auf die Strategie des Unternehmens zur Durchdringung der neuen
und kiinftigen Markte gezogen werden kdnnen.

STI-Ziel ,,Finanzielle und operative Ziele”

Die Ziel-Dimension ,Finanzielle und operative Ziele” geht mit 15% in das Gesamtziel der
variablen kurzfristigen Verglitung ein. Die Zielerreichung fiir die Ziel-Dimension
»Finanzielle und operative Ziele” liegt im Geschaftsjahr 2025 bei 104% (2024: 81%). Fir
das Geschéaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat spezifische Unterziele im Bereich der
operativen Verbesserungen und der produktbezogenen Verbesserungen festgelegt. Die
Zielerreichung im abgelaufenen Geschaftsjahr stellt sich wie folgt dar:

e 126% bei den operativen Verbesserungen (2024: 136%)
e 41% bei den produktbezogenen Verbesserungen (2024: 0%)

Die operativen Verbesserungen zielten auf eine umfassende Optimierung der Abldufe in
der Fertigung am Standort Herzogenrath ab. Die Zielerreichung beriicksichtigt zum einen
die Erreichung gesetzter Meilensteine als auch Ergebnis-KPls, die sich auf das finanzielle
Ergebnis sowie auf die Lieferperformance gegeniiber Kunden auswirken.

Die produktbezogenen Verbesserungen wurden zu einem signifikanten Teil an der
Markteinfiihrung eines neuen Produktes gemessen. Die technischen Ziele beim neuen
Produkt wurden vollstiandig erreicht. Die Markteinflihrung hingegen wurde jedoch
bewusst verschoben, um Lagerbestiande des Vorgangerproduktes abzuverkaufen und
somit dem Risiko von Abwertungen der Bestdnde vorzubeugen. Dies wirkte sich negativ
auf die Zielerreichung aus.

Von einer weiteren Aufgliederung der Unterziele und deren Zielerreichung wird
abgesehen, da deren Offenlegung schutzwiirdige Unternehmensinteressen
beeintrachtigen und Rickschlisse auf die strategische Planung ermoglichen koénnte
(§ 162 Abs. 6 AktG).

Gesamtzielerreichung fiir die kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Insgesamt wurde fiir die kurzfristige variable Vergitung ein Zielerreichungsgrad von 103%
(2024: 84%) festgestellt. In Summe ergibt sich flr das Geschaftsjahr 2025 die kurzfristige
variable Vergltung (STI)

e flr Dr. Felix Grawert in Héhe von EUR 1.492 Tsd. in bar (2024: EUR 1.692 Tsd.;
reduziert um 26,4% aufgrund des Aufwands-Cap),

e flr Dr. Christian Danninger in Hohe von EUR 813 Tsd. in bar (2024: EUR 921 Tsd.;
reduziert um 26,4% aufgrund des Aufwands-Cap).

Im Geschaftsjahr 2025 findet das Aufwands-Cap keine Anwendung (2024: das Aufwands-
Cap reduzierte die Vergutung auf die oben genannten Werte).
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Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Die Zielerreichung des LTI im Geschaftsjahr 2025 umfasst drei Ziel-Dimensionen
Konzernjahresiiberschuss und Total Shareholder Return, kurz TSR, sowie
Nachhaltigkeitsziele sowie die daraus resultierende Gesamtzielerreichung.

Die Zielerreichung der LTI-Tranche 2025 wird an den erreichten Ergebnissen in der
Periode vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2027 berechnet.

Die Gewichtung der LTI-Ziele wurde im neu gebilligten Verglitungssystem mit Wirkung ab
dem Jahr 2025 verdndert. Seit dem Geschaftsjahr 2025 gilt eine angepasste relative
Gewichtung der Leistungskriterien: 35% entfallen auf den Konzernjahresiiberschuss
(2024: 50%), 50% auf den TSR (2024: 40%) und 15% auf Nachhaltigkeitsziele (2024: 10%).

LTI-Ziel ,,Konzernjahresiiberschiisse der Geschdiftsjahre 2025, 2026 und 2027”

Fir den kumulierten Konzernjahresiiberschuss der Geschaftsjahre 2025, 2026 und 2027
hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 09. Dezember 2024 Zielwerte definiert, die mit
den tatsachlich erzielten Konzernjahrestiberschiissen fiir die Ermittlung der Zielerreichung
verglichen werden. Die relative Zielerreichung fiir den Dreijahreszeitraum flieRt mit 35%
in das Gesamtziel der langfristigen Vergltung ein (2024: 50%).

Im Geschéftsjahr 2025 wurde eine vorlaufige Zielerreichung von 89% ermittelt. Die
tatsachliche Zielerreichung der Geschiftsjahre 2026 und 2027 kann erst nach deren
Ablauf ermittelt werden. Von einer weiteren Aufgliederung der Zielwerte fiir diese
Geschaftsjahre  wird  abgesehen, da  deren  Offenlegung  schutzwirdige
Unternehmensinteressen beeintrachtigen kdnnte (§ 162 Abs. 6 AktG).

LTI-Ziel ,, Total Shareholder Return”

Der Total Shareholder Return, kurz TSR, flieRBt mit 50% in das Gesamtziel der langfristigen
Vergitung ein (2024: 40%). Der TSR bezeichnet die Gesamtaktionarsrendite Uber die
Referenzperiode (Q4/2024 bis zum Q4/2027) und berechnet sich aus dem Verhéltnis der
Kursentwicklung zuziiglich bezahlter Dividende am Ende der Referenzperiode zum Wert
am Anfang der Referenzperiode.

Die Kennziffer TSR stellt eine Marktbedingung im Sinne des IFRS 2 dar. Sie wird zum Tag
der Gewahrung mit Unterstiitzung eines externen Gutachters zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und nach Ablauf des Dreijahreszeitraums zur Bestimmung der
tatsachlichen Zielerreichung berechnet. Der beizulegende Zeitwert der TSR-Tranche 2025
wurde am Tag der Gewéhrung mit EUR 19,41 pro Aktienzusage bewertet (2024: 36,07).
Die Marktbewertung geht mit 50% in die Aufwandsermittlung der langfristigen Vergiltung
in das Geschéaftsjahr 2025 ein (2024: 40%). Das Bewertungsmodell des externen
Gutachters basiert auf einer Monte-Carlo Simulation.

LTI-Ziel ,Nachhaltigkeitziele”

Die Nachhaltigkeitsziele fiir die LTI-Tranche 2025 setzen sich aus drei Unterzielen
zusammen.
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Sozialbereich:
Fiir das Geschaftsjahr 2025 wurden folgende ZielgrofRen im Sozialbereich festgelegt:

e Diversitat (LTI 2025): Ziel ist die Erhohung des Frauenanteils in Schllsselfunktionen
(oberes Management) Gber die Referenzperiode 2025-2027. Die Zielerreichung wird
jahrlich durch HR ermittelt. Zum 31.12.2025 liegt die Quote bei 14% (vorlaufige
Zielerreichung 208%); die finale Feststellung erfolgt nach Ablauf 2027.

e Weiterbildung und Kompetenzentwicklung (LTI 2025): Ziel ist die Starkung von
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden und Flhrungskrafte
Uber 2025-2027, u. a. durch die Einfiihrung des AIXTRON-Verhaltensmodells als
globalen Orientierungsrahmen fir Werte/Verhalten und die Leistungsbeurteilung.
Die Zielerreichung wird jahrlich durch HR ermittelt. Zum 31.12.2025 liegt die Quote
bei 83% (vorlaufige Zielerreichung 84%); die finale Feststellung erfolgt nach Ablauf
2027.

e Arbeits- und Gesundheitsschutz (LTI 2025): Ziel ist die kontinuierliche Verbesserung
von Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden der Arbeitskrafte durch die
ISO-45001-Zertifizierung aller Produktionsstandorte in der Referenzperiode
2025-2027. Die Zielerreichung wird jahrlich durch das Controlling nachverfolgt und
bemisst sich an Fortschritt und Umsetzungsgeschwindigkeit (nicht nur am finalen
Zertifizierungsabschluss). Zum 31.12.2025 wird der Abschluss in Q3 2026 erwartet
(vorlaufige Zielerreichung 125%); die finale Feststellung erfolgt nach Ablauf 2027.

Umwelt:
Fiir das Geschaftsjahr 2025 wurden folgende Umweltziele festgelegt:

e Reduktion des normierten Energieverbrauchs (LTI 2025): Ziel ist die Senkung des
normierten Energieverbrauchs aktueller AIXTRON-Systeme fir die
Leistungselektronik  bis Ende 2027 (Referenzperiode 2025-2027). Das
Energieeffizienzziel adressiert aus AIXTRON-Sicht GHG Scope 3, aus Kundensicht
GHG Scope 2; die finale Zielerreichung wird nach Ablauf 2027 festgestellt. Zum
31.12.2025 wurde der Fortschritt vom Fachbereich mit 100% vorlaufiger
Zielerreichung bewertet. Von einer detaillierten Darstellung der Zielwerte und deren
Berechnung  wird abgesehen, da deren Offenlegung schutzwirdige
Unternehmensinteressen beeintrachtigen und Rickschlisse auf die strategische
Planung ermdglichen kdnnte (§ 162 Abs. 6 AktG).

¢ Kontinuierliche Verbesserung des Umweltmanagements (LTI 2025): Ziel ist die
ISO-14001-Zertifizierung aller Produktionsstandorte der AIXTRON-Gruppe bis Ende
2027 (Referenzperiode 2025-2027), um das Umweltmanagement
standortiibergreifend zu starken. Die Zielerreichung wird anhand von Fortschritt und
Umsetzungsgeschwindigkeit entlang definierter Zwischenziele (2025-2027)
bewertet. Zum 31.12.2025 wird der Abschluss der Zertifizierung in Q3 2026 erwartet
(vorlaufige Zielerreichung 125%); die finale Feststellung erfolgt nach Ablauf 2027.

Gesamtzielerreichung fiir die langfristige variable Vergiitung (LTI)

Der fir die LTI-Zielvergltung fiir das Jahr 2025 maRgebliche Aktienkurs der AIXTRON SE
betragt EUR 14,523. Er entspricht dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse an allen
Borsen-Handelstagen in Q4/2024. Der Erfullungsgrad der Leistungskriterien wird vom
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Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres 2027 bestimmt. Dann werden die
verfallbaren Aktienzusagen je nach Zielerreichung in unverfallbare Aktienzusagen
gewandelt. Nach Ablauf einer 4-jahrigen Sperrfrist, die am 31. Dezember 2028 fiir das
Geschaftsjahr 2025 endet, wird fiir je eine unverfallbare Aktienzusage eine Aktie der
Gesellschaft tGbertragen. Dies soll in der Woche geschehen, die auf die Veroffentlichung
des Jahresberichts folgt. Die Sperrfrist fiir die Ubertragung der Aktien unter dem LTI kann
durch das Vorstandmitglied fiir die LTI-Tranchen, die mit der vierjahrigen Sperrfrist ab
dem 31. Dezember 2024 enden, jeweils einmalig und unwiderruflich um bis zu 36 Monate
verlangert werden.

Fir die langfristige variable Vergitung (LTI) 2025 hat der Aufsichtsrat am Tag der
Gewdhrung 196.772 verfallbare Aktienzusagen fir die Zielvergitung gewahrt, welche
gemal IFRS 2 zwingend mit dem beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewdahrung (LTI
2025: 09.12.2024) bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert wurde anhand eines
Bewertungsmodels von einem externen Gutachter berechnet. In der folgenden Tabelle
werden die wesentlichen Parameter des Bewertungsmodells (Monte-Carlo Simulation)
zur langfristigen variablen Vergiitung fiir die LTI-Tranche 2025 und 2024 dargestellt:

LTI-Tranche LTI-Tranche
2025 2024

|

Tag der Gewéahrung 11.12.2023
Aktienkurs am Tag der Gewahrung 36,07€
Indexstand Vergleichsunternehmen 106,76

Risikoloser Zinssatz 2,20%
Volatilitat AIXTRON 46,57%
Volatilitat Vergleichsindex 34,20%
Korrelation AIXTRON / Index 0,58

Beizulegender Zeitwert TSR-Tranche 47,96€
Beizulegender Zeitwert der Plain-Tranche 34,29¢€

Die Tranche 2025 wurde mit einem gewichteten Durchschnitt der beizulegenden
Zeitwerte von EUR 16,48 pro Aktienzusage bewertet (Tranche 2024: 39,76) woraus sich
ein Ziel-LTI von EUR 3.242 Tsd. ergibt (ohne Berlicksichtigung der Verglitungsgrenzen
gemal Verglitungssystem).

Unter Berlicksichtigung der vorlaufig geschatzten Zielerreichung, ergibt sich ein Aufwand
fir die langfristige variable Vergtitung (LTI-Aufwand) von gesamt EUR 3.234 Tsd. (2024:
EUR 4.406 Tsd.) Im Geschéaftsjahr 2025 kam das Aufwands-Cap nicht zur Anwendung. Im
Geschaftsjahr 2024 wurde die Gesamtvergitung des Vorstands durch das Aufwands-Cap
auf die oben genannten Werte begrenzt.

Damit ergeben sich die folgenden Aufwande fir die langfristige variable Vergltung (LTI-
Aufwand):

e fir Dr. Felix Grawert von EUR 2.100 Tsd. (2024: EUR 2.863 Tsd.)
e fiir Dr. Christian Danninger von EUR 1.133 Tsd. (2024: EUR 1.543 Tsd.).

Im Geschaftsjahr 2025 findet das Aufwands-Cap keine Anwendung. Im Geschaftsjahr 2024
reduziert das Aufwands-Cap die langfristige Vergiitung beider Vorstande um 26,4%.
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Der im Geschaftsjahr bilanziell erfasste LTI-Aufwand ergibt sich aus dem beizulegenden
Zeitwert nach IFRS 2 zum Tag der Gewahrung. Dieser LTI-Aufwand entspricht nicht dem
Wert der vorlaufigen Aktienzusagen auf Basis des Aktienkurses am Bilanzstichtag.

Im Rahmen der Vergltungsberichterstattung soll transparent dargestellt werden, wie die
Verglitung fir den Vorstand ermittelt und ausgewiesen wird. Aufgrund von
Marktschwankungen kann der Wert der vorldufigen Aktienzusagen zum Bilanzstichtag
von dem nach IFRS 2 bilanzierten Aufwand (LTI-Aufwand) erheblich abweichen. Fiir den
STI, der in vollstéandig in bar gewahrt wird, stellt sich diese Problematik nicht.

Zu diesem Zweck wird der Unterschied zwischen dem nach IFRS 2 bilanzierten Aufwand
fiir anteilsbasierte Vergitung (LTI-Aufwand) und dem Wert der vorlaufigen Aktienzusagen
zum Bilanzstichtag dargestellt.

Langfristigen variablen Vergiitung (LTI)

Gewichteter
Durchschnitt

. Wert der "
u Aktienkurs = des beizu-
/-&i;’:ramhzﬁ?n am Bilanz- fﬁﬁ?‘h{:ﬁq legenden Aufwand
31.12 stichtag Bilanz- Zeitwerts nach IFRS 2

e 31.12. stichtagskurs nach IFRS 2

8 am Tag der

Gewdhrung
(2) (2) (1) x (2) (3) (1) x (3)

O Felix Grawert oo anche  2024-2027  71.999 15,22 39,76 2.863
Vorstands-
vorsitzender e 20252028 127.496 17,31 16,48 2.100
O Christian ég'zzr_azr(‘fz%i 20242027  38.802 15,22 39,76 1543
Danninger
vorstandsmitglied LTI Tranche - 50252028 68.778 17,31 16,48 1.133

* Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsdchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch dndern

Fiir die LTI-Tranche 2025-2027 fallen die Abweichungen zwischen dem Wert der
vorlaufigen Aktienzusagen (ermittelt auf Basis des Bilanzstichtagskurses) und dem nach
IFRS 2 berechneten Aufwand geringer aus als bei der LTI-Tranche 2024-2026.

Daraus ergeben sich folgende Werte fiir die vorlaufigen Aktienzusagen zum
Bilanzstichtagskurs:

e fiir Dr. Felix Grawert von EUR 2.206 Tsd. (Aufwand nach IFRS 2: EUR 2.100 Tsd.)

e fir Dr. Christian Danninger von EUR 1.190 Tsd. (Aufwand nach IFRS 2: EUR 1.133
Tsd.)

Im Gegensatz dazu zeigen sich bei der LTI-Tranche 2024-2026 deutliche Abweichungen
zwischen dem Wert der vorlaufigen Aktienzusagen und dem Aufwand nach IFRS 2. Grund
dafiir war der starke Riickgang des Aktienkurses im Geschaftsjahr 2024.
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Tabellarische Ubersicht der bei der Vorstandsvergiitung angewandten
Leistungskriterien gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

Informationen iiber die Leistungsziele

Bestandteil Beschreibung der Gewich- a) Minimalziel a) Zielwert/Soll- | a) Gemessene
Leistungskriterien tung Leistung Leistung
b) Entsprechende | b) Entsprechende | b) Entsprechende
Vergiitung Zielvergiitung Vergiitung
Konzernjahres- o % a) 0 a) 100 a) 95
iiberschuss 2025 70%
uberschuss EUR Tsd. b) 0 b) 1.559 b) 1.486
% a) 0 a) 100 a) 141
Marktposition 15%
EUR Tsd. b) 0 b) 334 b) 472
% a) 0 a) 100 a) 133
Bestehende Markte 27%
EUR Tsd. | b) 0 b) 89 b) 119
% a) 0 a) 100 a) 130
Neue Markte 27%
STl EUR Tsd. | b) 0 b) 89 b) 116
2025 % a) 0 a) 100 a) 153
Zukunftsmarkte 47%
EUR Tsd. | b) 0 b) 156 b) 238
Finanzielle und 15% % a) 0 a) 100 a) 104
operative Ziele EUR Tsd. b) 0 b) 334 b) 346
Operative 23% % a) 0 a) 100 a) 126
Verbesserungen EURTsd. b) 0 b) 245 b) 310
Produktbezogene 27% % a) 0 a) 100 a) 41
Verbesserungen EURTsd. b) 0 b) 89 b) 36
Konzernjahres- 35% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2027
liberschiisse 2025-2027 EUR Tsd. b) ) b) 933 b) gemessen
Total Shareholder 50% % a) 0 a) 100 3) wird Ende 2027
Return 2025-2027 EUR Tsd. b) 0 b) 1.910 b) gemessen
Nachhaltigkeitsziele 15% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2027
fiir 2025-2027 EUR Tsd. b) 0 b) 400 b) gemessen
Sozialbereich:
0, .
Diversitat 20% % 3 0 a) 100 a)  wird Ende 2027
EUR Tsd.  b) 0 b) 80 b) gemessen
LTI . .
2025 mﬁ;ﬁg:g—ng nd 20% % a) 0 3) 100 a) wird Ende 2027
entwicklung EUR Tsd. | b) 0 b) 80 b) gemessen
Arbeits- und 10% % a) 0 a) 100 a)  wird Ende 2027
Gesundheitsschutz ? EURTsd. b) 0 b) 40 b) gemessen
Umwelt:
Reduktion des ., X2 0 a) 100 a)  wird Ende 2027
normierten 40% emessen
Energieverbrauchs EUR Tsd. b) 0 b) 160 b) g
Kontinuierliche % a) 0 a) 100 a) ;
Verbesserung des 10% erde?éjsesezr?n
Umweltmanagements EURTsd.  b) 0 b) 40 b) 8
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Feststellung der Zielerreichung LTI-Tranche 2023:

Die Referenzperiode fiir die LTI-Tranche 2023 ist zum 31. Dezember 2025 abgelaufen. Die
Zielerreichung fur den gesamten Vorstand ist in der nachfolgenden Tabelle ausfihrlich
dargestellt:

Informationen iiber die Leistungsziele

Beschreibung der = Gewich-

Bestandteil . .o a) Minimalziel a) Zielwert/Soll- | a) Gemessene
estandtel Leistungskriterien tung ) ) Leistung/ ) Leistung
b) Entsprechende | b) Entsprechende | b) Entsprechende
Vergilitung Zielvergiitung Vergiitung*
Kgnzer}r:jahres- % a) 0 a) 100 a) 74
tiberschiisse 50%
2023-2025 EURTsd. b) 0 b) 3.800 b) 2.820
Total Shareholder 40% % a) 0 a) 100 a) 0
Return 2023-2025 EURTsd. b) 0 b) 4.185 b) 0
Nachhaltigkeitziele . % a) 0 a) 100 a) 143
fiir 2023-2025 EURTsd. b) 0 b) 760 b) 1.090
EU-Taxonomie % a) 0 a) 100 a) 147
konforme 20%
Umsatzerlose EURTsd. b) O b) 152 b) 223
LTI
2023 EU-Taxonomie 15% % 0 a) 100 a) 215
konforme OpEx EUR Tsd. 0 b) 114 b) 245
EU-Taxonomie 15% % 0 a) 100 a) 142
konforme CapEx EUR Tsd. 0 b) 114 b) 162
Fuhrungskrafte- 25% % 0 a) 100 a) 130
entwicklung EUR Tsd. 0 b) 190 b) 247
Personal- . % 0 a) 100 a) 113
entwicklung EUR Tsd. 0 b) 190 b) 214

* bewertet mit dem beizulegende Zeitwert nach IFRS 2 zum Tag der Gewdhrung,; weicht vom Wert zum Bilanzstichtagskurs
ab

Die Zielerreichung der LTI-Tranche 2023-2025 betragt insgesamt 51%. Dies setzt sich wie
folgt zusammen.

LTI-Ziel “Konzernjahresiiberschiisse der Geschiaftsjahre 2023, 2024 und 2025”

In der Zieldimension “Konzernjahresiiberschuss” ist eine Zielerreichung von 74% in den
Jahren 2023-2025 zu verzeichnen. Fiir diese Periode wurde im Dezember 2022 vom
Aufsichtsrat ein Ziel von EUR 449 Mio. festgelegt, dem in den Jahren 2023, 2024 und 2025
ein tatsachlich erreichter kumulierter Konzernjahresiiberschuss von insgesamt EUR 337
Mio. gegenlibersteht. Die niedrige Zielerreichung ist auf den Einbruch des Geschafts im
Bereich der Anlagen fir SiC Leistungshalbleiter und dem Ausbleiben von
Volumenauftragen fiir Micro LEDs zuriickzufihren.
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LTI-Ziel “Total Shareholder Return”

In der Zieldimension “Total Shareholder Return (TSR)” ist eine Zielerreichung von 0% fir
die Jahre 2023-2025 zu verzeichnen: Uber diesen Zeitraum verzeichnete der TSR der
AIXTRON Aktie einen Riickgang von -41%. Die Vergleichsgruppe verzeichnete hingegen
ein TSR-Wachstum von 131%. Im Verglitungssystem ist festgelegt, dass die Zielerreichung
0% betragt, wenn das Verhaltnis von TSR-Entwicklung bei AIXTRON gegeniiber der
Vergleichsgruppe 50% oder weniger ist. Dies ist fiir diese Periode der Fall. Dies ist auf die
negative Aktienkursentwicklung und auf die im Vergleich zur Vergleichsgruppe geringen
ausgeschitteten Gewinne zuriickzufihren. Auch hier waren fiir AIXTRON die negativen
Marktentwicklungen bei SiC Leistungshalbleitern und Micro LEDs pragend, wahrend die
Vergleichsgruppe eine stark positive Entwicklung aufgrund des Booms mit Chips fir KI-
Anwendungen realisieren konnte.

LTI-Ziel “Nachhaltigkeitsziele”

Bei den nicht-finanziellen Zielen wurde eine Zielerreichung von 143% realisiert. Dieser
Wert ergibt sich aus den Zielerreichungen fiir taxonomiekonformen Umsatz (147%
Zielerreichung), taxonomiekonforme Investitionen (CapEx) (142% Zielerreichung) und
taxonomiekonforme Betriebsausgaben (OpEx) (215% Zielerreichung) sowie einer
Zielerreichung von 130% beim Fihrungskrafteentwicklungsziel und 113% beim
Personalentwicklungsziel.

Abweichungen vom Vergiitungssystem

Das in der Hauptversammlung im Mai 2024 neu gebilligte Verglitungssystem findet ab
dem Geschaftsjahr 2024 unter Beriicksichtigung von Ubergangsregelungen Anwendung.
Dieses Vergitungssystem fiihrt das bisherige System, welches von der
Hauptversammlung 2020 gebilligt worden war, mit geringfligigen Anpassungen fort. Im
Jahr 2025 gab es, abgesehen von den Ubergangsregelungen zum neu genehmigten
Verglitungssystem, keine Abweichungen vom Verglitungssystem.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdftsjahr 2025

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands in den
Geschaftsjahren 2025 und 2024 und jeweils gewahrte und geschuldete Verglitung gemal
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Der Abschnitt ,,Gewdhrte und geschuldete Verglitung” der
Tabellen enthadlt somit alle Betrage, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im
Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind (,,gewdhrte Vergiitung“) sowie alle rechtlich
falligen, aber noch nicht im Berichtszeitraum zugeflossenen Vergltungen (,geschuldete
Vergiitung”). Daneben erfolgt hier der Ausweis der individuell méglichen Minimal- und
Maximalwerte der Verglitung fiir das Geschéftsjahr 2025.

Des Weiteren wird in den Tabellen die Festvergiitung sowie die einjdhrige variable
Verglitung als Zufluss fir das jeweilige Geschaftsjahr angegeben. Fiir Bezugsrechte und
sonstige aktienbasierte Vergilitungen gilt als Zeitpunkt und Wert des Zuflusses der nach
deutschem Steuerrecht maRgebliche Zeitpunkt und Wert.

Neben den Vergilitungshdhen ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ferner der relative
Anteil aller festen und variablen Vergilitungsbestandteile an der Gesamtverglitung
anzugeben. Die hier am Ende jeder Tabelle angegebenen relativen Anteile beziehen sich
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auf die im jeweiligen Geschéftsjahr gewdhrten und geschuldeten Vergiitungsbestandteile
gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Insgesamt betragt der Aufwand fiir die Vorstandvergitung (,gewahrte und geschuldete
Vergitung”) fir das Geschaftsjahr 2025 EUR 6.492 Tsd. (Geschaftsjahr 2024: EUR 7.839
Tsd.). Im Geschéftsjahr 2025 kam das Aufwands-Cap nicht zur Anwendung. Im
Geschaftsjahr 2024 wurde die Gesamtverglitung des Vorstands durch das Aufwands-Cap
auf die oben genannten Werte begrenzt.
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Gewidhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG sowie
geleistete Zahlungen je Vorstandsmitglied im Geschdftsjahr 2025

Dr. Felix Grawert

Vorstandsvorsitzender Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
Vorstand seit 14. August 2017 Zufluss
Wert der
iﬁ‘t"i'::;t::‘ Aufwand nach IFRS (Beizulegender
Bilanz- Zeitwert zum Tag der Gewdhrung)
stichtagskurs
2025*  2025%**
(Ziel-  (Maxi-
vergit- malver-
in EUR Tsd. 2024 2025 2024 2025 ung) gltung) 2024 2025
Festvergiitung 430 539 430 539 539 539 430 539
Erfolgsun-
abhéngige Nebenleistungen 9 9 13 13 13 9 13
Vergutung
Summe 439 m 439 552 552 552 439 552
Kurzfristige variable
Vergiitung 1.692 m 1.692 1.492 1.442 1.692 1.492
STI 2024 1.692 “ 1.692 0 0 1.692 0
STI1 2025 0 1.492 0 1.492 1.442 0 1.492
Langfristige variable
Vergiitung 1.096 2.863 2.100 2.106 1.321 0
Aktienbasierter Anteil
aus einjahriger
variabler Vergltung 0 0 0 0 404 0
2020 nach Altvertrag
(Sperrfrist 2020-2023)
LTI-Tranche 2020-2022
] 0 0 0 0 917 0
Erfolgsab- (Sperrfrist 2020-2023) -
hangige
) LTI-Tranche 2021-2023
Vergutung g errfrist 2021-2027) 0 - 0 0 0 0 0
* %k
LTI-Tranche 2022-2024
(Sperrfrist 2022- 0 0 0 0 0 0
2028)****
LTI-Tranche 2023-2025
(Sperrfrist 2023-2026) 0 - 0 v 0 0 0
LTI-Tranche 2024-2026
(Sperrfrist 2024- 1.096 2.863 0 0 0 0
2027)*****
LTI-Tranche 2025-2027
(Sperrfrist 2025- 0 2.206 0 2.100 2.106 0 0
2028)*****
Summe 2.788 3.698 %113 3.592 3.548 4.874 3.013 1.492
Summe erfolgsunabhéingige / 3.227 4994 4144  4.100 5.426  3.452  2.044
erfolgsabhdngige Vergiitung : : * : * : :
Versorgungsaufwand 0 “ 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 3.227 m 4.994 4.144 4.100 5.426 3.452 2.044
C::ei'j'tﬂf" EE 14% 9% 13% 13% 10% 13%  27%
Davon in g g
Prozent q A
Anteil der variablen
Vergiitung 86% 91% 87% 87% 90% 87% 73%

* Theoretische Zielvergiitung ohne Beriicksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Verglitungssystem

** Maximalvergtitung unter Beriicksichtigung der Verglitungsgrenzen gem. Vergiitungssystem

*** Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2024 auf 2027 verldngert

**x* Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2025 auf 2028 verldngert

**x** Dje Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatséchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch éndern

20
AIXTRON GESCHAFTSBERICHT 2025
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Vorstandsmitglied

Vorstand seit 1. Mai 2021

CORPORATE GOVERNANCE

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

Zufluss
Wert der
Eﬁg::;t:r: Aufwand nach IFRS (Beizulegender
Bilanz- Zeitwert zum Tag der Gewdhrung)
stichtagskurs
2025* 2025%*
(Ziel- (Maxi-
vergiit- malver-
in EUR Tsd. 2024 2025 2024 2025 ung) glitung) 2024 2025
Festverglitung 376 396 376 396 396 396 376 396
Erfolgsun-
abhéangige Nebenleistungen 5 5 5 5 5 5 5
Vergutung
Summe 381 m 381 401 401 401 381 401
Kurzfristige variable
Vergiitung 921 m 921 813 786 921 813
STI 2024 921 “ 921 0 0 921 0
STI1 2025 0 813 0 813 786 0 813
Langfristige variable
Vergiitung 591 1.543 1.133 1.136 0 0
LTI-Tranche 2021-2023
(Sperrfrist 2021-2027) 0 0 0 0 0 0
* %k
E;fr?ggs:b' LTI-Tranche 2022-2024
Vergiitung ﬁ&irrfrlst 2022-2026) 0 0 0 0 0 0
LTI-Tranche 2023-2025
(Sperrfrist 2023-2026) 0 - 0 v 0 0 0
LTI-Tranche 2024-2026
(Sperrfrist 2024- 591 1.543 0 0 0 0
2027)*****
LTI-Tranche 2025-2027
(Sperrfrist 2025- 0 1.190 0 1.133 1.136 0 0
2028)*****
Summe 1.512 m 2.464 1.946 1.922 2.672 921 813
B nans i Sl 1.892 2.845 | 2347 2323 3.074 1302 1214
erfolgsabhdngige Vergiitung : * * * : : .
Versorgungsaufwand 0 “ 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.892 m 2.845 2.347 2.323 3.074 1.302 1.214
Cg:egtﬂf" T 20% 13%  17% 17% 13% 29%  33%
Davon in g g
Prozent q q
Anteil der variablen
Vergiitung 80% 87% 83% 83% 87% 71% 67%

* Theoretische Zielvergiitung ohne Berticksichtigung der Vergiitungsgrenzen gem. Verglitungssystem
** Maximalverglitung unter Berlicksichtigung der Verglitungsgrenzen gem. Vergiitungssystem

*** Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2024 auf 2027 verldngert
**x* Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2025 auf 2026 verldngert
**x** Dje Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsdchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch dndern
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Dr. Jochen Linck

Vorstandsmitglied

Vorstand bis 30. September 2023
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung

Zufluss
Wert der
Eﬁg::;t:r: Aufwand nach IFRS (Beizulegender
Bilanz- Zeitwert zum Tag der Gewdhrung)
stichtagskurs
2025* 2025*
(Ziel- (Maxi-
vergiit- malver-
in EUR Tsd. 2024 2024 = 2025 ung) giitung) 2024 2025
Festvergiitung 0 0 0 0 0 0 0
Erfolgsun-
abhédngige Nebenleistungen 0 “ 0 0 0 0 0 0
Verglitung
Summe 0 “ 0 0 0 0 0 0
Kurzfristige variable
Vergiitung g - Y g Y g v
Langfristige variable
Vergiitung 0 o 0 0 0 378 1.195
LTI-Tranche 2020-2022
(Sperrfrist 2020-2023) 0 - 0 v 0 378 0
Erfolgsab- | 1.Tranche 2021-2023
hangige (Sperrfrist 2021-2024) 0 0 v 0 ° 4-195
Vergutung
LTI-Tranche 2022-2024
(Sperrfrist 2022-2025) 0 0 e 0 0 0
LTI-Tranche 2023-2025
(Sperrfrist 2023-2026) 0 0 0 0 0 0
* %
Summe 0 “ 0 0 0 0 378 1.195
Summe erfolgsunabhingige /
erfolgsabhdngige Vergiitung v & & e v 2Lt ikl
Versorgungsaufwand 0 “ 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 0 “ 0 0 0 0 378 1.195
C::ei'i'tﬂf" ) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon in g 8
Prozent . .
Anteil der variablen 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

* Theoretische Ziel- bzw. Maximalvergiitung gem. dem fiir Dr. Jochen Linck giiltigen Vergiitungssystem
** | TI-Tranche fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. September 2023

Vergiitung
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Dr. Bernd Schulte

Vorstandsmitglied

Vorstand bis 31. Méarz 2021

CORPORATE GOVERNANCE

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung Zufluss

Wert der
Eﬁ‘t,;’::rzfr: Aufwand nach IFRS (Beizulegender
. Zeitwert zum Tag der Gewdhrung)
Bilanz-
stichtagskurs
2025* 2025*
(Mini- (Maxi-

in EUR Tsd. 2024 2024 2025 mum) mum) 2024 2025

Festvergiitung 0 0 0 0 0 0 0
Erfolgsun-
3bhéiptgige Nebenleistungen 0 “ 0 0 0 0 0 0

erglitung

Summe o BN o 0 0 0 0 0

Kurzfristige variable

Vergiitung v - & & e v & v

Langfristige variable

Vergiitung 0 0 0 0 0 585 134
Erfolesab Aktienbasierter Anteil

riolgsab- aus einjahriger

hangige variabler Vergiitung 0 0 v 0 0 >85 0
Vergutung (Sperrfrist 2020-2023)

Aktienbasierter Anteil

aus emJahrlger: 0 0 0 0 0 0 134

variabler Vergiitung

(Sperrfrist 2021-2024)

Summe o B o 0 0 0 585 134
Summe erfolgsunabhingige /
erfolgsabhdngige Vergiitung 0 0 0 0 0 585 e
Versorgungsaufwand 0 “ 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 0 n 0 0 0 0 585 134

ynteil der festen 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon in g g
Prozent g q

Cg:;i'j'tﬂf"g"a”a"'e" 0% 0% 0% 0% 0%  100%  100%

* Theoretische Minimal- bzw. Maximalvergiitung gem. dem fiir Dr. Bernd Schulte giiltigen Vergiitungssystem
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Dem Vorstand im Rahmen des LTI gewdihrte und zugesagte Aktien nach

$ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG

Name, Position

Dr. Felix Grawert
Vorstandsvorsitzender

Planbezeichnung

LTI Tranche
2021-2023

LTI Tranche
2022-2024

LTI Tranche
2023-2025

LTI Tranche
2024-2026***

LTI Tranche
2025-2027***

Sperrfrist

2021-2027*

2022-2028**

2023-2026

2024-2027

2025-2028

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten

Zugesagte
Aktien am 1.1.

165.852

105.362

65.705

71.999

* Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2024 auf 2027 verldngert
** Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2025 auf 2028 verldngert
***Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsdchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch dndern

Name, Position

Dr. Christian Danninger
Vorstandsmitglied

* Anteilig vom 01. Mai bis 31. Dezember 2021

Planbezeichnung

LTI Tranche
2021-2023*

LTI Tranche
2022-2024

LTI Tranche
2023-2025

LTI Tranche
2024-2026****

LTI Tranche
2025-2027****

Sperrfrist

2021-2027**

2022-2026***

2023-2026

2024-2027

2025-2028

Aktien

a) Gewdhrte (+)

bzw.
verfallene (-)
Aktien Zugesagte
Aktien am
. 31.12.
b) iibertragene (-)
Aktien
165.852
105.362
a) -7.550
58.155
71.999
a) 127.496
127.496
528.864

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten

Zugesagte
Aktien am 1.1.

69.269

65.559

40.883

38.802

** Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2024 auf 2027 verldngert
*** Sperrfrist wurde vom Vorstandsmitglied von 2025 auf 2026 verldngert
**x* Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsdchlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch dndern
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Aktien

a) Gewadhrte (+)

bzw.
verfallene (-)
Aktien Zugesagte
Aktien am
) 31.12.
b) libertragene (-)
Aktien
69.269
65.559
a) -4.698
36.185
38.802
a) 68.778
68.778
278.593
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Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten
Aktien

a) Gewihrte (+)

- . . bzw.
Name, Position Planbezeichnung  Sperrfrist verfallene (-) , .
Zugesagte Aktien ugesagte
Aktien am 1.1. Ak;:lle;-\Zam
b) iibertragene (-) o
Aktien
LTI Tranche
2021-2024 103.197 0
2021-2023 b) -103.197
Dr. Jochen Linck
(Vorstand bis 30. ;B'ZTZ’_‘;’E)CZT 2022-2025 65.559 65.559
September 2023)
LTI Tranche a) -4.379
2023-2025% 2023-2026 31.518 27.139
92.698

* Anteilig fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. September 2023

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten
Aktien

a) Gewadhrte (+)

- . . bzw.
Name, Position Planbezeichnung  Sperrfrist verfallene (-) ,
Zugesagte Aktien A?(fiis:gﬁ
Aktien am 1.1. 31.12
b) ibertragene (-) o
Aktien
Dr. Bernd Schulte Variable Vergiitun
(Vorstand bis 31. Marz 5057 BUTUNE  H021-2025 10.800 0
2021) b) -10.800
0

Leistungen in Zusammenhang mit der Beendigung der Tiitigkeit im Vorstand

Uber die zuvor erlduterten Regelungen bei Beendigung der Titigkeit hinaus gibt es keine
weiteren vertraglich zugesagten Leistungen, die bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds
zum Tragen kdmen, wie z.B. Ruhestandsbeziige, die Weiternutzung eines Dienstwagens
oder Biiros, oder die Weiterzahlung anderer Leistungen.
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Vergleichende Darstellung der jéihrlichen Verdnderung der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergiitung der Mitarbeiter der AIXTRON SE

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergitung
der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der AIXTRON SE und des
AIXTRON-Konzerns sowie mit der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitdaquivalentbasis gegeniiber dem Vorjahr. Die in der Tabelle enthaltene Verglitung
der Mitglieder des Vorstands bildet die im Berichtsjahr gewdhrte und geschuldete
Verglitung des jeweiligen Vorstands ab und entspricht damit dem in den vorangestellten
Verglitungstabellen in der Spalte ,Gewahrte und geschuldete Vergiitung” fiir die
Geschaftsjahre 2025 und 2024 im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG angegebenen Wert.
Soweit Mitglieder des Vorstands in einzelnen Geschaftsjahren nur anteilig vergitet
wurden, z.B. aufgrund eines unterjdhrigen Eintritts oder Ausscheidens, wurde die
Verglitung fur dieses Geschéaftsjahr auf ein volles Jahr hochgerechnet, um die
Vergleichbarkeit herzustellen.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses
der AIXTRON SE gemaR § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB dargestellt. Da die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands auch maligeblich vom Geschaftserfolg des AIXTRON-Konzerns
abhangig ist, wird dartiber hinaus auch die Entwicklung des Umsatzes, des EBIT und des
Jahresergebnisses fiir den Konzern angegeben.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der
Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche Vergitung der Belegschaft der
Konzernmutter AIXTRON SE in Deutschland abgestellt. Da die Arbeitnehmer- und
Verglitungsstrukturen in den Tochtergesellschaften vielfdltig sind, insbesondere bei
Beschaftigten im Ausland, bietet es sich an, fiur den Vergleich der Entwicklung der
durchschnittlichen Vergitung nur auf die Gesamtbelegschaft der AIXTRON SE abzustellen.
Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei der Prifung der Angemessenheit der Verglitung
der Mitglieder des Vorstands herangezogen. Dabei wurde die Verglitung aller
Arbeitnehmer der AIXTRON SE, einschlielRlich der leitenden Angestellten und auller
studentischen Hilfskraften, berticksichtigt. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde
die Vergiltung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

Im Rahmen der Verglitungsberichterstattung soll transparent dargestellt werden, wie die
Verglitung fir den Vorstand ermittelt und ausgewiesen wird. Aufgrund von
Marktschwankungen kann der Wert der vorlaufigen Aktienzusagen zum Bilanzstichtag
von dem nach IFRS 2 bilanzierten Aufwand (LTI-Aufwand) erheblich abweichen.

Zu diesem Zweck wird der Unterschied zwischen dem nach IFRS 2 bilanzierten Aufwand
fiir anteilsbasierte Vergitung (LTI-Aufwand) und dem Wert der vorlaufigen Aktienzusagen
zum Bilanzstichtag dargestellt.
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Vergleich jéhrliche Verédnderung der Vorstandsvergiitung
gemdfd § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG

31.12.25 31.12.24 31.12.23  31.12.22 31.12.21
vs. vs. vs. vs. vs.
Jahrliche Verdnderung (in %) 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Vorstandsvergiitung

(1) Wert zum jeweiligen Bilanzstichtagskurs (verfallbare Aktienzusagen)

Dr. Felix Grawert 32% -29% -11% 44% 152%

Dr. Christian Danninger* 27% -35% -11% 42% n.a.

(2) Aufwand nach IFRS 2 (verfallbare Aktienzusagen; beizulegender Zeitwert zum Tag der Gewdahrung)
Dr. Felix Grawert -17% 17% 2% 18% 166%
Dr. Christian Danninger* -17% 4% -2% 13% n.a.

Ertragsentwicklung der AIXTRON SE und des Konzerns

Konzern-Umsatz -12% 1% 36% 8% 59%
Konzern-EBIT -24% -16% 50% 6% 184%
Konzern-Jahresergebnis -20% -27% 45% 6% 175%
Jahresergebnis der AIXTRON SE -50% -6% 56% 6% 275%

Durchschnittliche Vergiitung der
AIXTRON-Mitarbeiter**

Mitarbeiter der AIXTRON SE 2% 0% 7% 3% 9%

* Vorstand ab 01. Mai 2021, Betrag fiir 2021 annualisiert gerechnet
** auf Basis von Vollzeitdquivalenten

Die Verdnderung der Vorstandsvergitung kann - je nach Bewertungsansatz -
unterschiedlich ausfallen. Das ist kein Widerspruch: Es werden zwei Zeitpunkte
betrachtet, die unterschiedliche Aussagen liefern.

e (1) Wert der verfallbaren Aktienzusagen zum Bilanzstichtag: Dieser Wert zeigt den
“aktuellen” Marktwert der verfallbaren Aktienzusagen am Jahresende. Wenn sich bis
zur finalen Ubertragung weder die Zielerreichung noch der Aktienkurs wesentlich
verandern, ist dieser Wert ein guter Indikator flr den spateren Vergltungswert.

e (2) Aufwand nach IFRS 2: Der nach IFRS 2 ausgewiesene Aufwand basiert auf dem
beizulegenden Zeitwert der verfallbaren Aktienzusagen am Tag der Gewahrung, der
anhand eines Bewertungsmodells durch einen externen Gutachter ermittelt wird
(Monte-Carlo Simulation). Diese Bewertung ist nach IFRS zwingend vorgegeben.

Da sich der Aktienkurs zwischen Gewadhrungszeitpunkt und Bilanzstichtag verdandern
kann, kdnnen beide Entwicklungen deutlich voneinander abweichen:

e Zum 31.12.2025 lag der Aktienkurs um +14% Uber dem Vorjahresstichtag, wodurch
der zum Bilanzstichtag angesetzte Wert der verfallbaren Aktienzusagen steigt. Im
Wesentlichen daraus ergibt sich fiir 2025 ein Anstieg der Vorstandsverglitung um
+32% (Dr. Felix Grawert) bzw. +27% (Dr. Christian Danninger).

e Der IFRS-2-Aufwand zeigt dagegen eine gegenldufige Entwicklung, weil der
gewichtete beizulegende Zeitwert der Tranche 2025-2027 am Tag der Gewahrung
deutlich niedriger war als im Vorjahr (16,48 EUR statt 39,76 EUR; -59%). Daraus
ergibt sich fuir 2025 fiir Dr. Felix Grawert und Dr. Christian Danninger jeweils ein
Rickgang der ausgewiesenen Vorstandsvergiitung um -17%.
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CORPORATE GOVERNANCE

Aktienoptionsprogramme

Das beschriebene Vergiitungssystem beinhaltet keine Aktienoptionen. Daher halten
Dr. Felix Grawert und Dr. Christian Danninger keine Aktienoptionen.

Angaben zur Claw-Back-Regelung

Es gab keine Riickforderung von variablen Verglitungsbestandteilen der Vorstande (Claw-
Back-Klausel) im Geschaftsjahr 2025.

Ausblick auf die Anwendung des Vergiitungssystems fiir 2026

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Fiir das laufende Geschaftsjahr 2026 hat der Aufsichtsrat fiir die kurzfristige variable
Verglitung (STI) im Dezember 2025 folgende Ziel-Dimensionen und Leistungskriterien
festgelegt:

STI-Ziel ,,Konzernjahresiiberschuss” (70% Anteil): Fiir den Konzernjahresiiberschuss
2026 hat der Aufsichtsrat einen Ziel-Wert im Rahmen der internen Planung
festgelegt.

STI-Ziel ,,Marktposition” (15% Anteil): Fiir die Ziel-Dimension , Marktposition“ hat
der Aufsichtsrat fiir 2026 Ziele flr wichtige Markte festgelegt.

STI-Ziel ,Finanzielle und operative Ziele” (15% Anteil): Fir die Ziel-Dimension
,Finanzielle und operative Ziele” wurden Ziele in Bezug auf operative
Verbesserungen und sowie produktbezogene Verbesserungen festgelegt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Fiir die im Geschaftsjahr 2026 beginnende Referenzperiode der langfristigen variablen
Verglitung (LTI) hat der Aufsichtsrat die folgenden Leistungskriterien festgelegt:

LTI-Ziel ,Konzernjahresiiberschiisse der Geschaftsjahre 2026, 2027 und 2028” (35%
Anteil)

LTI-Ziel , Total Shareholder Return” (TSR) vom Q4/2025 bis zum Q4/2028 (50%
Anteil)

LTI-Ziel ,Nachhaltigkeitsziele” (15% Anteil):

o  Sozialbereich (5% Anteil):
Nachhaltige Férderung der Mitarbeiterweiterentwicklung, gemessen an der
jahrlich erreichten durchschnittlichen Anzahl an Schulungsstunden pro
AIXTRON-Mitarbeitendem bis Ende 2028 erreichten.

o Umwelt (5% Anteil):
Reduktion des normierten Energieverbrauchs bei aktuellen AIXTRON-
Systemen fiir die Leistungselektronik bis Ende 2028

o Management von Informationssicherheit (5% Anteil):

Kontinuierliche Weiterentwicklung der Informationssicherheit gemall den
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Anforderungen der ISO 27001 und der korrespondierenden gesetzlichen
Anforderungen aus der NIS-2 Richtlinie bis Ende 2028

Die Zielerreichung der LTI-Vergilitung 2026 wird anhand der Ergebnisse der Periode vom
01. Januar 2026 bis 31. Dezember 2028 ermittelt. Der fir die Zuteilung maBgebliche
Aktienkurs betragt EUR 15,935 (Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse im 4. Quartal 2025);
Der Aufsichtsrat stellt den Erflllungsgrad nach Ablauf 2028 fest und wandelt die
verfallbaren je nach Zielerreichung in unverfallbare Aktienzusagen. Nach Ablauf der 4-
jahrigen Sperrfrist (Ende: 31. Dezember 2029) wird je unverfallbarer Aktienzusage eine
Aktie Uibertragen, grundsatzlich in der Woche nach Veréffentlichung des Jahresberichts.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der AIXTRON SE geregelt. In der
ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2024 wurde die Anderung der Vergiitung des
Aufsichtsrats, die entsprechende Neufassung des § 17 der Satzung sowie die Billigung des
angepassten Vergltungssystems fir den Aufsichtsrat gebilligt. Die neuen Regelungen
fanden zeitanteilig fir das Geschaftsjahr 2024 ab dem Tag der Hauptversammlung
Anwendung.

Im bis zur Hauptversammlung im Geschéaftsjahr 2024 geltenden Vergltungssystem
wurden Ausschusstatigkeiten im Aufsichtsrat — mit Ausnahme des Vorsitzes im
Prifungsausschuss — nicht vergiitet. Mit den vorgenommenen Anpassungen soll der
gestiegenen Bedeutung der Ausschussarbeit und dem damit einhergehenden erhohten
Zeitaufwand in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate
Governance Kodex Rechnung getragen werden. Insbesondere wurde die Vergltung fir
Mitglieder des Priifungsausschusses erhoht, um der besonderen Rolle dieses Ausschusses
Rechnung zu tragen. Weitere Anderungen an der festen Aufsichtsratsvergiitung wurden
nicht vorgenommen. Die jahrliche feste Verglitung fiir das einzelne Mitglied des
Aufsichtsrats betragt EUR 60.000, fiir den Vorsitzenden das Dreifache und fir den
stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der Verglitung eines einfachen
Aufsichtsratsmitglieds.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine zusatzliche jahrliche Vergiitung in
Hohe von EUR 20.000, wobei der Vorsitzende des Prifungsausschusses das Doppelte
erhélt (vorheriges System: EUR 20.000 nur fiir Vorsitzende des Priifungsausschusses).

Die Mitglieder weiterer Ausschiisse des Aufsichtsrates erhalten fur die Ausschussarbeit
jeweils eine zusatzliche jahrliche Vergilitung in Hohe von EUR 10.000, wobei der
Vorsitzende eines Ausschusses jeweils das Doppelte erhalt, vorausgesetzt, der jeweilige
Ausschuss hat im Geschaftsjahr mindestens einmal zur Erfillung seiner Aufgaben getagt
(vorheriges System: EUR 0).

Es werden keine Sitzungsgelder oder sonstige variable Vergilitungen gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder den Vorsitz oder stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat
oder Prifungsausschuss fiihren, erhalten zeitanteilig ein Zwolftel der oben genannten
Verglitung fir jeden angefangenen Monat der entsprechenden Tatigkeit im Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft (ibernimmt Versicherungspramien, die fiir eine Haftpflicht- und
Rechtsschutzversicherung  zur  Abdeckung  von Haftungsrisiken aus  der
Aufsichtsratstatigkeit fur die Mitglieder des Aufsichtsrats geleistet werden, sowie die
darauf zu zahlende Versicherungssteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

Die in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
entfallende Vergiitung wird in der nachfolgenden Tabelle individualisiert dargestellt. Wie
in den Vorjahren erfolgte auch im Geschaftsjahr 2025 keine Vergltung flr persodnlich
erbrachte Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern.
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Aufsichtsratsvergiitung

Gesamt- Feste Ausschuss-
vergiitung = Vergiitung vergiitung

Aufsichtsratsmitglied Jahr EUR Tsd. EUR Tsd. in% EUR Tsd. in%
Alexander Everke 12314 .
(Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender 2025 210 140 67% 70 33%
des Kapitalmarktausschusses, Vorsitzender
des Nominierungsausschusses) 2024 74 40 54% 34 46%
Frits van Hout *) 2025 120 90 75% 30 25%
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender,
Vorsitzender des Vergilitungsausschusses) 2024 103 90 87% 13 13%

2025 63 40 63% 23 37%
Ingo Bank %

2024 0 0 0% 0 0%

. 2025 80 60 75% 20 25%

Karen Florschiitz 47

2024 47 40 0% 7 0%

2025 80 60 75% 20 25%
Dr. Stefan Traeger??

2024 67 60 90% 7 10%
Prof. Dr. Anna Weber? 2025 100 60 60% 40 40%
(Vorsitzende des Prifungsausschusses,
unabhdngige Finanzexpertin) 2024 93 60 64% 33 36%
Kim Schindelhauer 89)10)11)12)13) 2025 83 75 90% 8 10%
(bis 15. Mai 2025)

2024 207 180 87% 27 13%
Prof. Dr. Andreas Biagosch 2025 0 0 0% 0 0%
(bis 15. Mai 2024)

2024 25 25 100% 0 0%
Prof. Dr. Petra Denk 2025 0 0 0% 0 0%
(bis 15. Mai 2024)

2024 25 25 100% 0 0%
G N 2025 737 525 71% 212 29%

esam
2024 641 520 81% 121 19%

1) Mitglied des Priifungsausschusses

2) Mitglied des Kapitalmarktausschusses

3) Mitglied des Nominierungsausschusses

4) Mitglied des Vergiitungsausschusses

5) Mitglied des Priifungsausschusses ab 15. Mai 2025

6) Mitglied des Kapitalmarktausschusses ab 15. Mai 2025

7) Mitglied des Nominierungsausschusses ab 15. Mai 2025
8) Aufsichtsratsvorsitzender bis 15. Mai 2025

9) Ehemaliges AIXTRON-Vorstandsmitglied

10) Mitglied des Priifungsausschusses bis 15. Mai 2025

11) Vorsitzender des Kapitalmarktausschusses bis 15. Mai 2025
12) Mitglied des Nominierungsausschusses bis 15. Mai 2025
13) Mitglied des Vergiitungsausschusses bis 15. Mai 2025

Directors- & Officers-Versicherung (D&O)

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des § 93 Abs. 2 AktG hat die AIXTRON SE fiir alle
Mitglieder des Vorstands eine D&O-Versicherung gegen Risiken aus dessen beruflicher
Tatigkeit fir die Gesellschaft abgeschlossen, die jeweils einen Selbstbehalt von
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mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds vorsieht. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
der AIXTRON SE hat die Gesellschaft D&O-Versicherungen abgeschlossen.
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WEITERE INFORMATION
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WEITERE INFORMATION

Vermerk des unabhdingigen Wirtschaftspriifers iiber
die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG

An die AIXTRON SE, Herzogenrath

Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der AIXTRON SE, Herzogenrath, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit §
162 Abs. 3 AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser
Prifungsurteil er-streckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW-Prifungsstandards: Die Prifung des Verglitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW-Qualitdtsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung und der
Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieRlich der
Anforderungen an die Unabhéangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Verglitungsberichts, einschlielllich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig er-achten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieflich
der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im
Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden sind, und hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.
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WEITERE INFORMATION

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich
der im Vergitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstiandigkeit des Vergltungsberichts feststellen
kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den
Vergiitungsbericht unter Beriicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu
lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht
irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Verglitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Essen, den 25. Februar 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ohmen Bersching
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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