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AIXTRON-Gruppe

2023 auf einen Blick

EUR 640’7 Mio. EUR 629’9 Mio.

Auftragseingang Umsatzerlose

Vorjahr: EUR 585,9 Mio. Vorjahr: EUR 463,2 Mio.

44% EUR 156’8 Mio.

Bruttomarge EBIT

Vorjahr: 42% Vorjahr: EUR 104,7 Mio.

EUR 1,29 73’4%

EU-Taxonomie-konforme

Umsatzerlose
Details im AIXTRON-Nachhaltigkeitsbericht

Ergebnis je Aktie

Vorjahr: EUR 0,89

er 87,7 we. 1.086

F&E-Ausgaben Mitarbeiter zum Jahresende

Vorjahr: EUR 57,7 Mio. Vorjahr: 895
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Wichtige Finanzkennzahlen 2023
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Unternehmensprofil

AIXTRON SE ist ein weltweit flihrender Anbieter von Depositionsanlagen fiir die
Halbleiterindustrie. Das Unternehmen verfligt iber Standorte in Europa, Asien und den
USA und bietet seinen Kunden hochkomplexe High-Tech-Anlagen zur Herstellung von
leistungsfahigen  Verbindungshalbleiter-Komponenten  fir die Leistungs- und
Optoelektronik. Diese werden in zahlreichen innovativen Branchen und Anwendungen
eingesetzt, wie zum Beispiel Laser, LED, Displays, optische und drahtlose
Datenilibertragung, SiC- und GaN-Leistungselektronik und viele andere anspruchsvolle
High-Tech-Bereiche. AIXTRON wurde 1983 gegriindet und hat seinen Hauptsitz in
Herzogenrath (Stadteregion Aachen).

Weitere Informationen (iber AIXTRON (FWB: AIXA, ISIN DEOOOAOWMPJ6) finden Sie unter
www.aixtron.com.

Unsere eingetragenen Warenzeichen: AIXACT®, AIXTRON®, Close Coupled Showerhead®, EXP®, EPISON®, Gas
Foil Rotation®, OptacapTM, OVPD®, Planetary Reactor®, PVPD®, STExS®, TriJet®
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Brief an die Aktiondre

Liebe Aktiondire, sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, Ihnen mitteilen zu kdnnen, dass AIXTRON im Geschaftsjahr 2023 einen
weiteren groflen Schritt nach vorne gemacht und den erfolgreichen Wachstumskurs
fortgesetzt hat. Wir haben unsere ambitionierten Wachstumsziele vollstandig erreicht,
unsere Prognose vollumfanglich erfillt und die Technologieflihrerschaft sowie
Wettbewerbsposition in allen unseren Materialsystemen weiter ausgebaut. Beim Umsatz
kam AIXTRON auf EUR 629,9 Mio. (+36%) und erreichte ein Betriebsergebnis von EUR
156,8 Mio. (+50%). Damit ist der Umsatz von AIXTRON seit 2020 durchschnittlich pro Jahr
um mehr als 30 Prozent gestiegen. Auch der Auftragseingang ist in 2023 mit EUR 640,7
Mio. ebenfalls erneut deutlich gewachsen (+9%).

Unser starkes Wachstum wurde im Jahr 2023 vor allem von der stark ansteigenden
Nachfrage nach Verbindungshalbleitern fiir effiziente Leistungselektronik getragen. Hier
kommen die Materialien Siliziumkarbid (SiC) und Galliumnitrid (GaN) aufgrund ihrer
Uberragenden Materialeigenschaften in immer mehr technologischen Anwendungen zum
Einsatz. Anwendungen der Optoelektronik und Display-Technologie trugen in 2023 zu
einem geringeren Teil zum Umsatz bei, werden jedoch im aktuellen Geschaftsjahr wieder
stark anziehen. Unsere Strategie, mit unseren Anlagen verschiedene unkorrelierte
Endmarkte zu bedienen, war auch im Jahr 2023 wieder erfolgreich.

AIXTRON hat die Dynamik am Markt durch den erfolgreichen Start der G10-
Produktfamilie entscheidend mit vorangetrieben. Innerhalb von nur einem Jahr haben wir
das gesamte Produktportfolio von AIXTRON erneuert — beginnend mit der Vorstellung
unserer G10-SiC, fortgesetzt durch die G10-AsP und abgeschlossen im September 2023
mit der G10-GaN. Bei all diesen Losungen ist es gelungen, die starken
Leistungskennzahlen der bereits sehr erfolgreichen Vorganger-Produkte auf die nachste
Stufe zu heben.

Die G10-SiC unterstitzt mit ihrer Dual Wafer-Size Fahigkeit (nutzbar fiir 150 mm als auch
fiir 200 mm Wafer) maRgeblich den Ubergang der SiC Leistungselektronik hin zu 200 mm
Wafern. Die G10-SiC ist auf groBe Resonanz bei unseren Kunden gestolRen, konnte
innerhalb kirzester Zeit in die Volumen-Produktion hochgefahren werden und hat im
Gesamtjahr 2023 rund 30% des gesamten Anlagenumsatzes auf sich vereint. Im Laufe des
Jahres 2023 konnten wir die bereits starke Performance und Produktivitdt dieser Anlage
noch weiter verbessern, so dass die G10-SiC mittlerweile MaRstdbe hinsichtlich
Performance, Stabilitdt, Produktivitat und Stiickkosten setzt.

Die G10-GaN hat die Ara der Volumenproduktion im Bereich der GaN Leistungshalbleiter
eingeldutet. Nicht nur bietet diese Anlage weitere Verbesserungen in der Performance,
vor allem adressiert sie die Bediirfnisse einer modernen Massenfertigung: gesteigerte
Produktivitat, reduzierter Platzverbrauch, langere Wartungsintervalle mit reduziertem
Wartungsaufwand und eine nochmals signifikante Reduzierung der Produktionskosten
pro Wafer.
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Die G10-AsP, die zu Beginn des Jahres vorgestellt wurde, ermoglicht als erstes System
eine robuste GroR3serienproduktion von Micro LED- und Laser-Bauelementen. Damit sind
wir unserem Ursprungsmarkt — der Optoelektronik — treu geblieben. Insbesondere in den
Bereichen Partikelreduktion, Automatisierung, aber auch WafergréoRe hat diese Anlage
Malistabe gesetzt. Zahlreiche Kunden mit innovativen Anwendungen haben sich bereits
fiir diese Anlage entschieden.

Die herausragende Performance und der hohe Reifegrad unserer Systeme sind fir viele
unserer Kunden Argumente, sich fiir AIXTRON-Technologie zu entscheiden: in vielen
Segmenten nimmt AIXTRON eine Schlisselrolle bei der Produktion von
Verbindungshalbleitern in groBen Volumina ein. Mindestens genauso wichtig flir unsere
Kunden ist jedoch auch unser weltweiter Customer Service, den wir im Jahr 2023 gezielt
weiter ausgebaut haben. Unsere Ingenieure und Techniker unterstiitzen die Kunden nicht
nur bei Installation, Inbetriebnahme und Prozessstart: Sie beraten diese auch, um die
bestmoglichen Ergebnisse mit unseren Anlagen zu erzielen, und unterstiitzen dabei, die
Produktivitdt im Betrieb weiter zu steigern. Dies wurde auch offiziell von unseren Kunden
sehr gewdlrdigt: im Jahr 2023 erhielten wir die Supplier Excellence Awards von mehreren
groRen Halbleiterproduzenten, darunter Texas Instruments und tsmc.

Diese Auszeichnungen sind neben den erzielten Umsatzen ein weiteres Indiz fiir die
erfolgreiche Strategie und Ausrichtung von AIXTRON: Wir sind von einem Spezial- zu
einem Schlisselanbieter der modernen Halbleiterindustrie geworden. Dazu haben wir in
den vergangenen Jahren stetig den Reifegrad des Unternehmens in allen Bereichen von
Qualitat tber die Fertigung bis zum Service gesteigert. Zugleich haben wir unsere internen
Strukturen und Prozesse optimiert, um Skalierbarkeit flr weiteres Wachstum zu
erreichen.

Gemeinsam mit unseren Technologiepartnern arbeiten wir bereits heute an den
Innovationen und Produkten von morgen. Daflir haben wir mit der Entscheidung fiir den
Bau des neuen Innovationszentrums an unserem Hauptsitz in Herzogenrath 2023 einen
wichtigen Grundstein gelegt. Wir erweitern den heutigen Reinraum mit einem Neubau
um 1.000 m? Fliche der Klasse 1SO 6, erweiterbar bis zu 1SO 4 und schaffen zusatzlich
Blroflache fir weitere 100 Mitarbeiter. Die Investition von rund EUR 100 Millionen gibt
uns Platz flir unsere nachsten Produktgenerationen, zur Entwicklung von Technologien
mit Kunden und Partnern und zur ErschlieBung neuer Anwendungen. Das Bauvorhaben
schreitet in Windeseile voran und liegt zum Berichtzeitpunkt voll im Plan: nach finaler
Bau-Entscheidung im Mai 2023 sind im August 2023 alle Genehmigungen eingetroffen,
und zum Jahreswechsel war die Bodenplatte des Hauptgebaudes fertiggestellt.

Getragen wird AIXTRONs umfangreiches Wachstum durch unsere talentierte Belegschaft,
die wir in 2023 weiter verstarkt haben. Sie bildet das Riickgrat unseres Erfolgs. Nur mit
ihrem unermidlichen Einsatz, ihrem Glauben an unsere Strategie und Vision, ihrer
Kreativitat und Leistung konnten wir unsere Position als global agierender Marktfiihrer
sichern und weiter ausbauen. In einem Marktumfeld mit groRer Konkurrenz bei der Suche
nach talentierten Mitarbeitern ist es uns gelungen, weitere rund 200 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weltweit flr uns zu gewinnen, so dass wir bei AIXTRON zum Jahresende
1.086 Kolleginnen und Kollegen gezdhlt haben: AIXTRON bietet duflerst spannende
Aufgaben und Inhalte, aber ebenso eine moderne Arbeitsumgebung und ein sehr gutes
Betriebsklima.
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Unsere Vorstdnde Dr. Felix Grawert und Dr. Christian Danninger (v.l.n.r.).

Ein wichtiges Element fiir unser Wachstum ist unsere enge, partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Geschaftspartnern, die wir bereits friih in
neue Projekte einbinden, und mit denen wir mittel- bis langfristig die Vorausschau in der
Lieferkette teilen. Starkes Wachstum in einer mehrstufigen Supply Chain erfordert
Transparenz, Vertrauen und Verldsslichkeit zwischen den beteiligten Partnern. Das
Wachstum 2023 haben wir nur mit verlasslichen und lieferfahigen Lieferanten meistern
kénnen, weil wir Kooperation und Kommunikation entlang der Lieferkette noch weiter
vertieft haben. So konnten wir trotz herausfordernder Rahmenbedingungen
Bestleistungen in Bezug auf Qualitat, Liefermengen und Liefertreue erbringen. Dafiir
mochten wir uns bei allen Lieferanten und Geschaftspartnern ausdriicklich bedanken.

Bei den vielen Projekten im Jahr 2023 wurden wir stets in vertrauensvoller
Zusammenarbeit von unserem Aufsichtsrat beraten und unterstiitzt. Dafiir ein groRes
Dankeschon. AnschlieBend mochten wir |hnen, unseren Aktiondren danken — fir lhr
Vertrauen, dass wir AIXTRON in eine erfolgreiche Zukunft mit 6konomisch und 6kologisch
nachhaltigem Wachstum fihren.

Der Vorstand der AIXTRON SE

5?'
Ak e N )
.".-'f
/
Dr. Felix Grawert Dr. Christian Danninger

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschaftsjahr 2023 war fiir AIXTRON sehr erfolgreich. Wir konnten unsere
Auftragseingdange, Umsatze und Gewinne trotz eines herausfordernden Umfelds deutlich
steigern, was insbesondere auf die Einflihrung unserer neuen Produktgeneration, der
G10-Produktfamilie, zuriickzufihren ist. Mit diesem Produktportfolio sind wir in der Lage,
unsere starke Marktposition in den von uns adressierten Markten zu verteidigen bzw.
weiter auszubauen. Der Aufsichtsrat unterstiitzt weiterhin die Umsetzung der vom
Vorstand verfolgten Unternehmensstrategie.

Die Wachstumsmarkte flir Verbindungshalbleiter, die wir adressieren, entwickelten sich
durchweg positiv und ermdoglichten es uns, mit unseren filhrenden Technologien von
dieser Entwicklung zu profitieren. Zudem haben wir groRe Fortschritte bei der Gewinnung
neuer Mitarbeiter erzielt, um unsere Unternehmensstrukturen fir weiteres Wachstum zu
starken. Durch gezielte Investitionen in Forschung und Entwicklung legen wir die
Grundlagen fiir unseren zukiinftigen Erfolg — kurzfristig und langfristig. Die Investition in
das bereits in Bau befindliche neue Innovationszentrum wird diese Zielsetzung
unterstutzen.

Die Bereiche Umwelt, soziale und gesellschaftliche Aspekte sowie eine
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Environment, Social, Governance; ESG)
bleiben im Fokus unseres Unternehmens. Dabei gilt es, sowohl den regulatorischen
Anforderungen gerecht zu werden als auch weitere Verbesserungen in allen Aspekten der
Nachhaltigkeit voranzutreiben.

Der Aufsichtsrat hat wahrend des gesamten Berichtsjahres seine ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben vollumfanglich wahrgenommen
und die Aus- und FortbildungsmalBnahmen der Aufsichtsratsmitglieder wurden von der
Gesellschaft angemessen unterstitzt.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei seiner Geschaftsfihrung stetig (iberwacht und
beraten, sodass er sich von der Rechtskonformitat, der Angemessenheit und der Effizienz
der Unternehmensfiihrung Giberzeugen konnte.

Der Aufsichtsrat war an allen Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen direkt und friihzeitig beteiligt. Der Vorstand informierte das Gremium
regelmaRig, zeitnah und umfassend Gber den Geschéftsverlauf, die Marktentwicklung, die
Unternehmensplanung sowie die strategische Weiterentwicklung des AIXTRON-Konzerns.
Zudem hat der Aufsichtsrat sich haufig mit dem Vorstand lber die Risikosituation, das
Risikomanagement und die Compliance im Unternehmen ausgetauscht. Ein besonderer
Schwerpunkt lag auf der Informationssicherheit und ESG-Themen, liber die der Vorstand
den Aufsichtsrat ebenfalls ausflihrlich unterrichtet hat. Basierend auf der
Berichterstattung des Vorstands wurden die fiir die Geschaftsentwicklung des
Unternehmens  relevanten  Ereignisse  intensiv  diskutiert. Den jeweiligen
Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach sorgfaltiger Prifung und
Beratung zugestimmt.

9
AIXTRON GESCHAFTSBERICHT 2023



DIE AIXTRON-GRUPPE

Der Aufsichtsrat hat von der Mdoglichkeit, die Blicher und Schriften der Gesellschaft
einzusehen (§ 111 Abs. 2 AktG), keinen Gebrauch gemacht.

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war durchgehend von verantwortungsbewusstem
und zielorientiertem Handeln gepragt. Der Vorstand hat seine Berichtspflicht gegeniiber
dem Aufsichtsrat sowohl miindlich als auch schriftlich vollstandig erfiillt.

Der Vorstand fordert die Mitglieder des Aufsichtsrats bei eigenverantwortlichen Aus- und
WeiterbildungsmalBnahmen in einem angemessenen Umfang. Zusatzlich versorgt das
Unternehmen die Mitglieder mit aktuellem, themenbezogenem Informationsmaterial, um
sich zu aktuellen Markttrends der Halbleiterindustrie und wichtigen Kapitalmarktthemen
auf dem Laufenden zu halten. AuBerdem unterstitzt AIXTRON die Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen, die fiir die Aufsichtsratstatigkeit relevant sind. Neue
Aufsichtsratsmitglieder werden in einem Onboarding-Programm in alle wichtigen Themen
und Prozesse eingefiihrt, insbesondere mit umfangreichen Hintergrundinformationen zu
den Technologien und Markten, in denen AIXTRON tatig ist (Empfehlung D.11 DCGK
2022).

Als Aufsichtsratsvorsitzender stand ich auch aullerhalb der Aufsichtsratssitzungen in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand. Dabei besprachen wir neben der aktuellen
Geschaftslage und wichtigen Geschaftsvorfallen vor allem die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft.

Sitzungen des Aufsichtsrats 2023

Der Aufsichtsrat kam im Jahr 2023 zu funf ordentlichen Sitzungen und einer
auBerordentlichen Sitzung zusammen. Eine Sitzung wurde virtuell abgehalten, alle
anderen Sitzungen wurden als Prasenzsitzungen durchgefihrt. An jeweils einer Sitzung
waren Frau Prof. Dr. Denk und Herr Dr. Traeger entschuldigt abwesend. An einer Sitzung
war Frau Prof. Dr. Weber entschuldigt abwesend, hat aber ihre Stimmabgaben fir diese
Sitzung Gbermittelt. Mit diesen Ausnahmen nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen im Jahr 2023 teil.

Zur Vorbereitung auf die Sitzungen erhielten alle Aufsichtsratsmitglieder detaillierte
Quartalsberichte zur Lage der Gesellschaft sowie weitere Informationen wie interne
Kontrollberichte, Sitzungsprotokolle, Firmenprasentationen, Analystenberichte,
Konsensusschatzungen, Presseberichte und die AIXTRON-Finanzberichte oder
Finanzmitteilungen. Diese wurden (iber eine speziell fiir den Aufsichtsrat eingerichtete,
verschliisselte digitale Plattform bereitgestellt. Anhand von aktuellen Finanzzahlen sowie
jeweils aktualisierten Prognoseberichten und Entwicklungspldnen (Auftrage, Umsatze,
Wettbewerb, Marktanteile) konnte sich der Aufsichtsrat vor und wahrend der Sitzungen
ein  umfassendes Bild von der Geschaftslage machen. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den festgelegten Budgetplanungen wurden dabei ausfiihrlich
erklart und begriindet.

Darliber hinaus hat sich der Aufsichtsrat ausgiebig mit dem Fortschritt der Entwicklung
neuer Technologien und Anlagengenerationen sowie deren Kundenakzeptanz beschaftigt.
Diese sind der Schlissel fur das 6kologisch und 6konomisch nachhaltige Wachstum des
Unternehmens, das sich aus dem erwarteten Wachstum in den von AIXTRON adressierten
Zielmarkten ergibt. Zudem lieR sich der Aufsichtsrat eingehend (iber die operative
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Bewiltigung der stark gestiegenen Nachfrage sowie den Stand der ausstehenden
Ausfuhrgenehmigungen informieren.

In der Sitzung vom 13. Januar 2023 wurden Fragen der inneren Organisation diskutiert,
insbesondere die Einfiihrung eines Executive Committees, welches den Vorstand bei der
Flihrung des Unternehmens unterstitzen soll.

In der Sitzung vom 27. Februar 2023 standen der Jahres- und Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 und die entsprechenden
Erorterungen und Beschlussfassungen im Mittelpunkt. AuBerdem diskutierte und
genehmigte der Aufsichtsrat die vorgelegte Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den
Bericht des Aufsichtsrats. Der von AIXTRON zu erstellende nicht-finanzielle Bericht der
AIXTRON SE sowie des Konzerns (Nachhaltigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2022
wurde ausfihrlich erortert, geprift und genehmigt. Der nicht-finanzielle Konzernbericht
der AIXTRON SE wurde vom Abschlusspriifer einer externen, unabhangigen Priifung mit
begrenzter Sicherheit (“limited assurance”) unterzogen. Darliber hinaus befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem vorgelegten Entwurf der Tagesordnung sowie der Beschlussfassung
Uber die Gewinnverwendung fir die ordentliche Hauptversammlung 2023 die als
Prasenzveranstaltung stattfinden soll und stimmte diesen zu. Im Rahmen der jahrlichen
Effizienzprifung wurde anhand eines umfassenden Fragebogens die Aufsichtsratstatigkeit
bewertet und als wirksam befunden. Zudem stellte der Vorstand den Stand bei diversen
strategischen Projekten vor.

In der Sitzung vom 16. Mai 2023 erlduterte der Vorstand die aktuelle
Geschaftsentwicklung fir das laufende Jahr sowie den geplanten Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung 2023, die in Prasenz stattfand. Der Vorstand gab einen detaillierten
Uberblick iiber die aktuelle Geschaftsentwicklung und den Ausblick auf das Gesamtjahr
2023. Zudem wurde Uber laufende Entwicklungsprojekte insbesondere im Bereich der
Leistungselektronik sowie Giber den Fortschritt bei diversen Strategieprojekten berichtet.
Zur Erweiterung der Laborkapazitaten am Hauptsitz wurde die Investitionsplanung fiir ein
neues Innovationszentrum genehmigt.

Im Rahmen der Sitzung vom 17. Mai 2023 wurde ich nach meiner Wiederwahl in den
Aufsichtsrat auch wieder einstimmig zum Vorsitzenden und Herr Frits van Hout zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Daneben wurden die
Ausschiisse des Aufsichtsrats neu besetzt. Frau Prof. Dr. Weber wurde erneut zur
Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewahlt. Herr Kim Schindelhauer wurde erneut
zum Vorsitzenden des Kapitalmarktausschusses sowie des Nominierungsausschusses
gewahlt und Herr Frits van Hout wurde erneut zum Vorsitzenden des
Verglitungsausschusses gewabhlt.

Im Rahmen der Sitzung vom 19. September 2023 berichtete der Vorstand liber die
Geschaftsentwicklung im 1. Halbjahr und die Aussichten flir das Gesamtjahr 2023. Der
Aufsichtsrat erhielt ein umfassendes Strategieupdate sowie einen aktuellen Stand zu den
Technologie-Roadmaps insbesondere im Bereich Optoelektronik. Daneben wurde Uber
die Wettbewerbssituation und Marktentwicklungen berichtet. Der Vorstand gab ein
Update zum Stand der Planung des neuen Innovationszentrums und der Aufsichtsrat
genehmigte das darauf angepasste Budget fiir das Bauvorhaben.
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Der Aufsichtsrat hielt am 11. Dezember 2023 seine letzte ordentliche Sitzung des Jahres
ab. Er erdrterte und genehmigte das vom Vorstand vorgelegte Budget fiir 2024, das u.a.
die detaillierte Umsatz-, Ertrags-, Finanz- und Investitionsplanung sowie die geplante
Personalentwicklung des AIXTRON-Konzerns umfasst. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat umfassend Uber die Geschaftsentwicklung im Gesamtjahr 2023 sowie Ulber
potentielle Geschaftschancen in den kommenden Jahren. Der Aufsichtsrat befasste sich in
dieser Sitzung intensiv mit dem Verglitungssystem fiir den Vorstand und beschloss, der
Hauptversammlung 2024 ein leicht angepasstes Verglitungssystem vorzuschlagen.
AulBerdem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Entwurf der Tagesordnung fir die
Hauptversammlung 2024 und stimmte diesem zu. Die Hauptversammlung 2024 soll am
15. Mai 2024 als Prasenzveranstaltung durchgefiihrt werden. Im Rahmen der jahrlichen
Effizienzprifung des Aufsichtsrats wurde die Arbeit des Aufsichtsrats anhand eines
umfassend Uberarbeiteten Fragebogens bewertet und als wirksam befunden. Der
Aufsichtsrat diskutierte und bestatigte die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung.
Zudem legte er im Rahmen des Vergiitungssystems die Ziele des Vorstands fir die
nachsten Jahre fest. Die Geschaftsordnungen des Vorstands, des Aufsichtsrats und des
Priifungsausschusses wurden aktualisiert und verabschiedet.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse gebildet: einen Priifungs-, Kapitalmarkt-,
Nominierungs- und einen Vergitungsausschuss. Die Ausschiisse bereiten Beschliisse und
Themen vor, die im Plenum des Aufsichtsrats behandelt werden sollen.

Der Prifungsausschuss (berwacht insbesondere die Rechnungslegung, den
Rechnungslegungsprozess, die Corporate Governance & Compliance, die Angemessenheit
und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems, die Abschlussprifung und die Qualitdt der Abschlussprifung.
Die Prifungsausschussvorsitzende, Frau Prof. Dr. Anna Weber, hat Sachverstand in den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung (§ 107 Abs. 4, § 100 Abs. 5 AktG) sowie
besondere Kenntnisse und Erfahrungen bei der Anwendung von internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen. Die Rechnungslegung und Abschlusspriifung umfasst auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Herr Kim Schindelhauer verfiigt
als weiteres Mitglied des Prifungsausschusses ebenfalls ber Sachverstand im Bereich
Rechnungslegung.

Im Berichtsjahr beauftragte der Aufsichtsrat die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft erneut mit der Prifung des Einzel- und
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts der AIXTRON SE zum 31.
Dezember 2023. Der Prifungsausschuss empfahl dem  Aufsichtsrat, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, die KPMG AG W.irtschaftsprifungsgesellschaft als
Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2023 zu wahlen. Die Hauptversammlung vom 17.
Mai 2023 folgte diesem Vorschlag mit groRer Mehrheit. KPMG wurde auch mit der
inhaltlichen Prifung des gesonderten nicht-finanziellen Konzernberichts fir das
Geschaftsjahr 2023 beauftragt. AuBRerdem wurden die Prifungsschwerpunkte, die im
Bestatigungsvermerk zum AIXTRON-Jahres- und Konzernabschluss 2023 genannt werden
missen, mit dem Abschlussprifer besprochen.

Der Priifungsausschuss setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen und trat im Jahr 2023

siebenmal zusammen (im Februar, April, Mai, Juli, September, Oktober, Dezember),
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davon wurden drei Sitzungen virtuell durchgefiihrt. An einer Sitzung war Herr Dr. Traeger
entschuldigt abwesend. Mit dieser Ausnahme nahmen neben Frau Prof. Dr. Weber alle
amtierenden Mitglieder des Priifungsausschusses an den Sitzungen im Jahr 2023 teil. Alle
Beschliisse wurden einstimmig getroffen. Zu den Quartalsabschlissen zum 31. Marz 2023
und 30. September 2023 und dem Halbjahresabschluss zum 30. Juni 2023 fiihrte der
Prifungsausschuss jeweils Gesprdache mit den Wirtschaftsprifern, Vertretern des
Rechnungswesens und erorterte die Veroffentlichung der entsprechenden Zahlen.

Der Prifungsausschuss beschéaftigte sich neben den regelmaRigen Themen zur
Rechnungslegung und Geschaftsentwicklung auch mit folgenden Schwerpunkten:

 Erklarung und fortlaufende Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers

e Aktuelle und zukiinftige regulatorische Anforderungen an die finanzielle und nicht-
finanzielle Berichterstattung, insb. die Vorbereitung auf die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

¢ Nicht-finanzieller Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht), insb. die Umsetzung der
EU-Taxonomie-Verordnung

e Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen aus dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK 2022)

e Risikomanagement, Risikobericht und Gesamtrisikosituation gemall dem
Prifungsstandard IDW PS 340 n.F.

e Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS), des
Risikomanagementsystems (RMS) und des internen Revisionssystems

e Compliance Management System (CMS) und dessen Uberarbeitung, u.a.
o Einfihrung eines Tax Compliance Management Systems (Tax-CMS)

o Einfihrung eines Compliance Programms zum Schutz von
Menschenrechten und der Umwelt im Geschéaftsbereich und in der
Lieferkette von AIXTRON, das sich am Lieferkettensorgfaltspflichtgesetz
(LkSG) orientiert, um auf eine mdgliche zukiinftige Pflichtanwendung des
LkSG vorbereitet zu sein

o Umsetzung der Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes
(HinSchG)

e Status der internen Audits 2023 und etwaige MalRnahmen sowie die Audit-Planung
fiir das Folgejahr

e Datenschutz und Informationssicherheit, insb. Cyber-Security-Risiken

e Vorbereitungen zur Einflihrung eines Information Security Management Systems
(ISMS) nach 1SO 27001

e Steuerprifungen, insb. bei der AIXTRON SE

e Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung
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Der Kapitalmarktausschuss evaluiert Aktivitaiten mit potentieller Kapitalmarktrelevanz. Er
setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen, und wird von mir, Kim Schindelhauer, als
Vorsitzendem geleitet werden. Im Jahr 2023 fanden keine Sitzungen statt.

Der Nominierungsausschuss bestand im Geschaftsjahr 2023 aus drei Mitgliedern, und
wird ebenfalls von mir, Kim Schindelhauer, als Vorsitzendem geleitet. Der Ausschuss
schlagt dem Gesamtaufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Neubesetzung von
Organmitgliedern vor und Dberlicksichtigt dabei die Zielvorgaben fiir die
Organzusammensetzung. 2023 gab es insgesamt neun Sitzungen (im Januar, Februar,
Juni, zweimal im Juli, zweimal im September, zweimal im Oktober), davon wurden acht
Sitzungen virtuell durchgefihrt. An allen Sitzungen haben samtliche amtierende
Mitglieder teilgenommen. Bei der Suche nach geeigneten Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
wurde zunachst ein geeigneter Personalberater ausgewdhlt und beauftragt, was vom
Aufsichtsrat einstimmig beschlossen wurde. AnschlieRend wurde die Kandidatenliste
diskutiert und zwei Personlichkeiten ausgewahlt, die der Hauptversammlung 2024 fiir die
Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden sollen. AuBerdem befasste sich der
Nominierungsausschuss mit der Geschaftsordnung fir ein zu bildendes Executive
Committee, fir das der Vorstand geeignete Kandidaten vorgeschlagen hat. Der Ausschuss
empfahl dem Aufsichtsrat die Genehmigung der Geschaftsordnung. Dariiber hinaus hat
sich der Nominierungsausschuss in Zusammenarbeit mit dem Verglitungsausschuss mit
der Verlangerung des Dienstvertrags fiir den Vorstand Dr. Danninger beschéftigt. Der
Ausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, den Dienstvertrag zu verlangern und bat um
entsprechende Ausarbeitung.

Der Vergiitungsausschuss kimmert sich vor allem um die Verglitung der
Vorstandsmitglieder, insbesondere um deren variable kurz- und langfristige
Vergiitungsbestandteile. Im Zuge der Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den
Vorstand wurde ein intensiver Austausch gefiihrt und in Zusammenarbeit mit dem
Nominierungsausschuss wurde dazu ein entsprechender Vorschlag erarbeitet, welcher
auf der kommenden Hauptversammlung 2024 den Aktionadren zur Billigung vorzulegen ist.
Zudem wurde die Aufsichtsratsvergiitung angesprochen, fiir die ein Benchmark-Vergleich
erstellt wurde. Basierend darauf sollte der Vergitungsausschuss in Zusammenarbeit mit
dem Nominierungsausschuss einen entsprechenden Vorschlag erarbeiten, der den
Aktiondren auf der kommenden Hauptversammlung 2024 zur Beschlussfassung vorgelegt
werden soll.

Corporate Governance und Entsprechenserklédrung

Der Aufsichtsrat verfolgt kontinuierlich die Entwicklung der Corporate-Governance-
Standards und erstattet gemeinsam mit dem Vorstand einen Corporate- Governance-
Bericht. Der Aufsichtsrat wird den Vorstand weiterhin dabei unterstiitzen, den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vollumfanglich zu folgen.

Die aktuelle Entsprechenserklarung nach & 161 AktG vom Februar 2024 bescheinigt die
Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit einer
Ausnahme.

Im Geschéaftsjahr  wurden keine Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- oder
Vorstandsmitgliedern gemeldet.
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Abschlusspriifung, Jahresabschluss und nicht-finanzieller Bericht

Der Aufsichtsrat beauftragte die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, gemal
dem Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2023 mit der Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts der AIXTRON SE fir das Geschéftsjahr 2023. Die Priifung wurde vom
Prifungsteam der leitenden Wirtschaftspriiferin Frau Dr. Kathryn Ackermann
durchgefihrt.

Die Priufungen umfassten auch die MaRnahmen des Vorstands zur friihzeitigen Erkennung
von Risiken, die den Erfolg und den Fortbestand des Unternehmens bedrohen koénnten.
Aulerdem wurde vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert oder
im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die
eine Unrichtigkeit der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG durch den Vorstand und
den Aufsichtsrat ergeben. Wie in den Vorjahren gab es auch fiir das Geschaftsjahr 2023
keine solche Feststellung.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der AIXTRON SE und des
Konzerns zum 31. Dezember 2023 wurden nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde gemaR § 315e
HGB auf Basis der Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt. Die
unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
prifte sowohl den von der AIXTRON SE aufgestellten Jahresabschluss als auch den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2023
und unterzog den gesonderten nicht-finanziellen Konzernbericht einer priferischen
Durchsicht. Die Abschliisse einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts wurden
mit einem uneingeschriankten Bestadtigungsvermerk versehen. Der nicht-finanzielle
Konzernbericht erhielt den Vermerk Uber eine Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit. Die Prifer stellten fest, dass der zusammengefasste Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns das laufende Geschaft und die kiinftige Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns zutreffend darstellt.

Die Abschlussunterlagen (Jahresabschluss der AIXTRON SE und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2023 sowie der zusammengefasste Lagebericht der AIXTRON SE und des
Konzerns), der Gewinnverwendungsvorschlag, der gesonderte nicht-finanzielle
Konzernbericht sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers wurden dem
Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt. Diese Dokumente wurden
vom Aufsichtsrat sorgfaltig geprift. In der Sitzung des Priifungsausschusses und des
Gesamtaufsichtsrats vom 26. Februar 2024 wurden der Jahresabschluss der AIXTRON SE
und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht und der nicht-
finanzielle Konzernbericht unter Berlicksichtigung der Prifungsberichte des
Abschlusspriifers ausfiihrlich erértert und diskutiert. Der Abschlusspriifer, der an beiden
Sitzungen teilnahm, berichtete liber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung, die auch
das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und das Risikomanagementsystem
umfassten, und stand dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat fiir alle zusatzlichen
Fragen und Auskiinfte zur Verfligung.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer eigenen Prifung ergaben sich keine
Einwendungen gegen den nicht-finanziellen Konzernbericht oder gegen den vorgelegten
Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Der
zusammengefasste Lagebericht stimmt mit unserer eigenen Einschatzung zur Lage und
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dem Geschaftsverlauf der Gesellschaft und des Konzerns tberein. Wir haben uns dem
Ergebnis des Abschlusspriifers, mit dem wir inhaltlich vollstdndig einverstanden sind,
angeschlossen und den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht und den nicht-finanziellen
Konzernbericht flir das Geschaftsjahr 2023 mit Beschluss vom 26. Februar 2024 gebilligt.
Der Jahresabschluss der AIXTRON SE ist damit festgestellt.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt im Namen aller Mitglieder den Mitgliedern des Vorstands sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des AIXTRON-Konzerns fir ihren
auBergewohnlichen Einsatz in diesem von vielen Herausforderungen gepragten
Geschaftsjahr 2023. Der Dank des gesamten Aufsichtsrats gilt auch den
Mitarbeitervertretern fiir ihre konstruktive Zusammenarbeit mit den Organen der
Gesellschaft in diesem erfolgreichen und anspruchsvollen Jahr.

Herzogenrath, im Februar 2024

il

Kim Schindelhauer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die AIXTRON-Aktie ist im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse und in den
beiden Auswahlindizes MDAX und TecDAX gelistet. Im insgesamt 50 Werte umfassenden
MDAX-Ranking der Deutschen Borse belegte sie Platz 9 gemessen an der
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2023 (2022: Platz 15). Unter den 30 TecDAX-
Mitgliedern ist die Aktie auf Platz 8 geblieben (2022: Platz 8).

Neben den traditionellen Handelsplatzen wie XETRA und den deutschen Regionalbdrsen

findet der Handel in AIXTRON-Aktien in nicht unerheblichem MaRe auch auf alternativen
Handelsplatzen wie beispielsweise Tradegate oder Chi-X statt.

Aktienkursentwicklung der AIXTRON-Aktie 2023
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AIXTRON-Aktie: Hohe Schwankungen und deutliche Gewinne

Nach einem positiven Start in das Borsenjahr 2023 endete die Aufwartsbewegung der
AIXTRON Aktie Ende Januar und die darauf folgende Abwartsbewegung wurde durch
Zinserhohungen der Notenbanken verstarkt. Die kurzfristigen Gewinnmitnahmen fiihrten
dazu, dass die Aktie auf ein Jahrestief von EUR 25,08 fiel. Die Veroffentlichung der
Jahresergebnisse 2022 und die positiven Aussichten fiir das Jahr 2023 fiihrten zu einer
Aufwartsbewegung der Aktie bis Ende Marz. Stichtagsbedingt geringere Auslieferungen
und der Einfluss auf das Ergebnis des ersten Quartals fihrten zu einer abrupten

Abwartsbewegung zum Ende April. Der Aktienkurs stieg anschlieBend bis Ende Juni
wieder deutlich.
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Die Bekanntgabe von weiteren operativen Erfolgen insbesondere mit der neuen Anlage
G10-SiC im Markt fur SiC-Leistungselektronik, dem sehr guten Ergebnis des zweiten
Quartals 2023, der Erhohung des Ausblicks fiir 2023 sowie positive Studien von
renommierten Analystenhausern unterstiitzten diese positive Entwicklung. Zweifel an der
Dynamik der Nachfrage aus dem Bereich SiC filihrten Anfang des vierten Quartals
kurzzeitig zu einem Kursrickgang. Nach der Veroffentlichung der Ergebnisse des dritten
Quartals und der Bestatigung der Jahresprognose fiir 2023 zeigte die Aktie einen starken
Anstieg. Dieser wurde noch einmal verstarkt durch die ausfihrliche positive
Berichterstattung eines renommierten Analystenhauses im Dezember mit Schwerpunkt
Galliumnitrid als langjahrigen Geschaftstreiber und resultierte in einem Mehrjahreshoch
von EUR 39,49.

Die AIXTRON-Aktie setzte sich trotz des leichten Abverkaufs zum Jahresende im
Borsenjahr 2023 mit einem Plus von 39% bei einem XETRA-Schlusskurs von EUR 38,60
zum 29. Dezember deutlich von den Vergleichsindizes ab. Die Marktkapitalisierung betrug
zum Jahresende EUR 4.384 Mio. (Jahresende 2022: EUR 3.057 Mio.). Die Vergleichsindizes
MDAX und TecDAX stiegen im Jahresverlauf 2023 deutlich moderater um 6,5% auf 27.137
Punkte beziehungsweise 14,8% auf 3.337 Punkte.

Breit diversifizierte Aktiondirsstruktur

Zum 31. Dezember 2023 waren rund 16% der AIXTRON-Aktien im Besitz von
Privatpersonen (2022: 18%), die groRtenteils in Deutschland ansassig sind. Rund 83% der
ausstehenden AIXTRON-Aktien befanden sich in der Hand institutioneller Anleger (2022:
82%). Der groRte Teil der institutionellen Anleger hat ihren Sitz in Nordamerika (34%),
gefolgt von GroBbritannien und Irland (21%) sowie Deutschland (17%). Die Ubrigen
Investoren stammen aus anderen Teilen Europas und dem Rest der Welt.

Ende 2023 hielten die vier groRten Aktionare jeweils mehr als 3% der AIXTRON-Aktien in
ihren Portfolios. GemaR der zuletzt eingegangenen Stimmrechtsmitteilungen lag
Blackrock, Inc. bei 5,7%, Bank of America Corp. bei 4,8%, Norges Bank bei 4,3% und
Perpetual Limited bei 3,6%. 99% der Aktien befanden sich gemafl Definition der
Deutschen Borse in Streubesitz und rund 1% der AIXTRON-Aktien wurde vom
Unternehmen selbst gehalten.

Alle Stimmrechtsmitteilungen, die im Jahr 2023 und danach gemaR §§ 33 ff.
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt worden sind, sind auf unserer Website zu
finden. Informationen zu meldepflichtigen Beteiligungen, die aktuell eine bestimmte
Schwelle Gber- oder unterschreiten, sind dem Anhang dieses Berichts zu entnehmen.
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Aktionarsstruktur Regionale Aufteilung des
Streubesitzes
0,
16% 519
27%
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1% =
17%
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839 34%

Kontinentaleuropa (27%)
Deutschland (17%)

Privataktionire (16%) Nordamerika (34%)
AIXTRON Treasury (1%) M Rest der Welt (1%)
M Institutionelle Investoren (83%) M GroRbritannien & Irland (21%)

Research-Coverage

Wahrend des Geschaftsjahres 2023 veroffentlichten insgesamt fiinfzehn internationale
Banken und Brokerhduser (2022: elf) regelmaRig Aktienresearchberichte Gber AIXTRON
und die Entwicklung der Halbleiterindustrie. Barclays, Citi, Equita und Morgan Stanley
haben 2023 die Coverage aufgenommen. Von den flinfzehn Finanzanalysten, die unsere
Aktien zum Jahresende 2023 beobachteten, haben elf eine Kaufempfehlung
ausgesprochen, vier empfahlen die AIXTRON-Aktie zu halten. Das durchschnittliche
Kursziel lag Ende Dezember 2023 bei EUR 38,77 (2022: EUR 25,00).

Zum Jahresende wurde die AIXTRON-Aktie von den nachfolgenden Finanzanalysten
beobachtet (der aktuelle Stand ist auf unserer Website zu finden):
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Institut Analyst Ort
Alster Research Oliver Wojahn Hamburg
Bank of America Didier Scemama London
Barclays Simon Coles London
Berenberg Gustav Froberg London
Citi Andrew Gardiner London
Deutsche Bank Michael Kuhn Frankfurt
DZ Bank Armin Kremser Frankfurt
Equita Gianmarco Bonacina Milan

Exane BNP Paribas

David O'Connor

San Francisco

Jefferies Olivia Honychurch London
Morgan Stanley Lee Simpson London
Nomura Donnie Teng Hong Kong
Oddo BHF Martin Marandon-Carlhian Paris

Stifel (MainFirst) Jirgen Wagner Frankfurt
Warburg Research Malte Schaumann Hamburg

Investor-Relations-Aktivitdten auf hohem Niveau fortgefiihrt

Transparenz und Offenheit in einem kontinuierlichen Dialog mit unseren Aktiondren und
den Teilnehmern am Kapitalmarkt sind unser Anspruch. Unsere Investor-Relations-Arbeit
ist darauf gerichtet, das Vertrauen in unser Unternehmen langfristig zu starken und eine
faire Bewertung am Kapitalmarkt zu erreichen. Hierfiir stellen wir unseren Aktiondren
und dem Kapitalmarkt genaue, zeitnahe und relevante Informationen sowohl liber das
Geschéft der AIXTRON-Gruppe als auch Giber unser Marktumfeld zur Verfligung. Darliber
hinaus verpflichtet sich AIXTRON zur Einhaltung der Grundsitze guter Corporate
Governance.

In Einzel- oder Gruppengesprdachen auf Investoren-Roadshows und -Konferenzen
beantwortete unser Management und das Investor Relations Team die Fragen der
Investoren und Finanzanalysten zur Geschéftsstrategie und -entwicklung der AIXTRON-
Gruppe sowie zu Branchen- und Markttrends. Bei knapp 440 Gesprachen (2022: 400) mit
520 Finanzmarktakteuren wurde der Austausch im Geschaftsjahr 2023 deutlich
intensiviert.

Erhéhung der Dividende

Die Hauptversammlung der AIXTRON SE fand am 17. Mai 2023 statt. Es waren rund 67%
des Grundkapitals vertreten. Der Vorstand erlduterte die Ergebnisse des Geschaftsjahres
2022 und des ersten Quartals 2023 sowie die operativen Highlights und Technologien der
AIXTRON-Gruppe. Zudem beantwortete er gemeinsam mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
die Fragen der Aktionadre ausfiihrlich. Fir das Geschaftsjahr 2022 erhéhte AIXTRON die
Dividendenausschiittung an die Aktionare auf EUR 0,31 je bezugsberechtigter Aktie (2021:
EUR 0,30 je Aktie). Dies entsprach einem Ausschiittungsbetrag von EUR 34,8 Mio.
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Dividendenvorschlag von EUR 0,40 je Aktie

Angesichts der starken operativen und finanziellen Entwicklung im Jahr 2023, der soliden
Finanzlage des Unternehmens sowie des Vertrauens des Managements in die
langfristigen Wachstumsaussichten werden Vorstand und Aufsichtsrat der AIXTRON SE
der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 eine Dividende in Héhe von EUR 0,40 je
dividendenberechtigter ~Aktie vorschlagen (2023: EUR 0,31 je Aktie). Die
Gesamtausschittung in Héhe von EUR 45,0 Mio. (2023: EUR 34,8 Mio.) entspricht einer
Ausschittungsquote von rund 31% des Konzernjahresiiberschusses der AIXTRON (2023:
rund 35%), basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31. Dezember 2023.
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Erklérung zur Unternehmensfiihrung

AIXTRON bekennt sich zu einer transparenten, verantwortungsvollen und nachhaltig
wertschépfenden Unternehmensfiihrung. Mit einer angemessenen Leitung und
Uberwachung der Gesellschaft wollen wir — Vorstand und Aufsichtsrat — das Vertrauen
erfillen, das uns unsere Aktionare, die Finanzmarkte, unsere Kunden, Geschéftspartner,
Mitarbeiter und die Offentlichkeit schenken. Wir glauben, dass diese Form der
Unternehmensfiihrung und das verantwortungsvolle Handeln unserer Mitarbeiter eine
entscheidende Basis fiir den Erfolg unseres Unternehmens bilden.

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB sowie die aktuelle
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die von Vorstand und Aufsichtsrat im Februar
2024 beschlossen wurde, sind auch auf unserer Internetseite unter Investoren/Corporate
Governance standig verfligbar.
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Entsprechenserkléirung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde 2022 letztmals aktualisiert. Die
Fassung vom 28. April 2022 wurde mit Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni
2022 zur Basis der Entsprechenserklarung (,DCGK“). Vorstand und Aufsichtsrat der
AIXTRON SE erklaren, dass die AIXTRON SE den Empfehlungen des DCGK entsprochen hat
und ihnen auch weiterhin entsprechen wird mit dieser Ausnahme:

Beriicksichtigung des hoheren zeitlichen Aufwands des Vorsitzes und des
stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat sowie des Vorsitzes und der Mitgliedschaft
in Ausschiissen bei der Aufsichtsratsvergiitung (G.17 DCGK)

Nach G.17 DCGK soll die Vergitung den hoheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden
und des stellvertretenden Vorsitzenden im Aufsichtsrat sowie des Vorsitzenden und der
Mitglieder in Ausschiissen angemessen berlicksichtigen. Die von der Hauptversammlung
am 16. Mai 2018 beschlossene Aufsichtsratsvergiitung bericksichtigt neben der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nur den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie den Vorsitz im Prifungsausschuss.

Eine darlber hinausgehende Beriicksichtigung des Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in
Ausschissen wurde bisher nicht als notwendig angesehen, da der mit diesen Tatigkeiten
anfallende Aufwand bereits mit der Aufsichtsratsverglitung als angemessen abgegolten
betrachtet wurde.

Herzogenrath, 26. Februar 2024
AIXTRON SE

Der Vorstand der AIXTRON SE

/

Dr. Felix Grawert Dr. Christian Danninger
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

Fur den Aufsichtsrat der AIXTRON SE

Kim Schindelhauer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die AIXTRON SE hat einen Ethikkodex, der fiir die ganze Gruppe gilt und sich primar an
die Mitglieder des Vorstands, an Flihrungskrafte und an ausgewahlte Mitarbeiter aus dem
Finanzbereich richtet. Der Kodex soll ehrliches und ethisches Verhalten férdern,
einschlieBlich des Umgangs mit Interessenkonflikten, der fristgerechten Offenlegung
vollstandiger, genauer und verstandlicher Quartals- und Jahresberichte, der Einhaltung
von geltenden Gesetzen, Vorschriften und Regelungen, der gegebenenfalls
unverziiglichen internen Meldung von VerstoRen gegen den Ethikkodex und der
Verantwortung flr die Befolgung des Kodex. Er ist auf der AIXTRON Internetseite unter
Ethikkodex veroffentlicht.

Aulerdem gilt fiir Vorstand, Aufsichtsrat, Senior Management Team und alle Mitarbeiter
ein Compliance-Verhaltenskodex, der zu einem verantwortungsvollen und
rechtskonformen Verhalten verpflichtet. Dieser Kodex umfasst unter anderem die
folgenden Themenbereiche: Verantwortung und Respekt gegeniber Mensch und
Umwelt, Einhaltung von rechtlichen Rahmenbedingungen, rechtméaRiges und ethisches
Verhalten jedes einzelnen Mitarbeiters, Loyalitdit zum Unternehmen, fairer und
respektvoller Umgang mit Mitarbeitern, Ablehnung jeder Form von Diskriminierung,
verantwortungsvoller Umgang mit Unternehmensrisiken, umweltbewusstes Handeln,
Sicherheit in allen Arbeitsbereichen, professionelles Arbeiten, Zuverldssigkeit und
Fairness in allen Geschéaftsbeziehungen, Einhaltung der Richtlinien beziglich
Vorteilsgewadhrung / Vorteilsannahme, Umgang mit Insiderinformationen und Umgang
mit Firmeneigentum. Der vollstdndige Text des Compliance-Verhaltenskodex ist auf der
AIXTRON Internetseite unter Verhaltenskodex abrufbar.

Zudem hat AIXTRON ein Compliance-Handbuch, das fir alle Mitglieder des Vorstands,
des Aufsichtsrats und des Senior Management Teams und fir alle Mitarbeiter verbindlich
ist und die Prinzipien des Compliance-Verhaltenskodex vertieft. Das Compliance-
Handbuch enthalt ausfihrliche Erlduterungen zur Compliance-Organisation bei AIXTRON,
zu gesetzlichen, regulatorischen und unternehmensinternen Anforderungen sowie zu den
Verhaltensanforderungen, die sich daraus fiir Vorstand, Aufsichtsrat, Mitglieder des
Senior Management Teams und Mitarbeiter ergeben. Das Compliance-Handbuch wird
regelmdfig an neue und/oder gedndert gesetzliche, regulatorische und
unternehmensinterne Vorgaben angepasst. Das Compliance-Handbuch wurde im Laufe
des Jahres 2023 neu aufgebaut und wird im ersten Quartal 2024 veroffentlicht werden.
Ziel war insbesondere, die Verstandlichkeit der Anforderungen weiter zu erhdéhen. Die
Vermittlung der Inhalte ist ein wesentlicher Bestandteil des unternehmensweiten
Compliance-Schulungsangebots. Die Teilnahme an Compliance-Schulungen ist flr die
Mitglieder des Senior Management Teams und fir alle anderen Mitarbeiter des
Unternehmens gruppenweit verpflichtend. Dies wird von unserer Compliance-Abteilung
gesteuert und liberwacht.

Dartber hinaus bestatigen alle Mitglieder des Senior Management Teams und
ausgewadhlte Mitarbeiter quartalsweise schriftlich, dass in ihrem Verantwortungsbereich
die Compliance-Anforderungen eingehalten wurden. Bei einer Aktualisierung des
Compliance-Handbuchs erklaren diese Personen auch, dass sie die aktualisierte Fassung
zur Kenntnis genommen, die Inhalte befolgt, in ihrem Verantwortungsbereich
kommuniziert und die Umsetzung Uberwacht haben. AuRerdem wurden fir die
Flihrungskrafte des Unternehmens Flihrungsprinzipien definiert, die
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Verhaltensanforderungen der Fihrungskrifte im Umgang mit ihren Mitarbeitern
enthalten.

Das Corporate Governance System von AIXTRON richtet sich nach den Risiken und
Chancen, die sich fur das Unternehmen ergeben. Im zusammengefassten Lagebericht
werden die wesentlichen Aspekte des Risikomanagementsystems (RMS) und des
internen Kontrollsystems (IKS) dargestellt. Diese Systeme entsprechen den gesetzlichen
Vorgaben und internationalen Standards,wie zum Beispiel dem Aktiengesetz, dem DCGK
oder dem Priifungsstandard IDW PS 340 n.F., der vom Institut der Wirtschaftsprufer
herausgegeben wurde. Der Senior Vice President & Chief Compliance Officer des
AIXTRON-Konzerns ist zustandig fiir die EinfUhrung und Pflege dieser Systeme und
informiert den Finanzvorstand und den Gesamtvorstand regelmaRig iber die Wirksamkeit
der eingesetzten Corporate Governance Management-Systeme. AuBerdem berichtet er
regelmaRig an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der AIXTRON SE oder an dessen
Vorsitzende. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden das RMS sowie das IKS beziiglich der
Kernelemente, des Frameworks und ausgewadhlter Risiken bzw. Kontrollen auf der
Grundlage der Priifungsstandards IDW PS 981 und PS 982 von externen Experten
(Deloitte) tberprift und es gab keine Anzeichen, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit sprechen. Basierend auf den Informationen, die dem Vorstand der AIXTRON
SE vorliegen, sind ihm keine Umstdnde bekannt, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit des RMS bzw. des IKS sprechen.

AIXTRON hat auRerdem einen Whistleblower Mechanismus eingerichtet und diesen im
Laufe des Jahres 2023 an die Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG)
angepasst. Meldungen (iber Verstole gegen gesetzliche, regulatorische oder
unternehmensinterne Anforderungen kénnen vertraulich per E-Mail an den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats der AIXTRON SE gesendet werden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
entscheidet je nach Art und Umfang der Meldung gemeinsam mit dem Compliance-
Bereich, ob weitere Personen oder Stellen einbezogen werden sollen. Bei
nachgewiesenen VerstéRen oder Missstanden erarbeiten die beteiligten Personen oder
Stellen Losungsvorschlage, um diese schnellstmoglich zu beheben und gegebenenfalls
Sanktionen zu verhidngen und die Management- und Uberwachungsprozesse zu
verbessern. Eingehende Hinweise werden von den beteiligten Personen oder Stellen
diskret, vertraulich und anonym behandelt.

Darliber hinaus hat AIXTRON in 2023 Compliance Programms zum Schutz von
Menschenrechten und der Umwelt im Geschaftsbereich und in der Lieferkette von
AIXTRON eingefiihrt, das sich am Lieferkettensorgfaltspflichtgesetz (LkSG) orientiert, um
auf eine mogliche zukiinftige Pflichtanwendung des LkSG vorbereitet zu sein. Dieses
beinhaltet insbesondere eine Grundsatzerklirung zur Menschenrechts- und
Umweltstrategie, einen Verhaltenskodex fur Lieferanten sowie ein
Beschwerdeverfahren zur Meldung von menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Risiken und Verletzungen. Die genannten Dokumente sind auf der AIXTRON-Website
unter Lieferantenmanagement abrufbar.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse

Die AIXTRON SE ist eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea) und
unterliegt neben dem deutschen Aktienrecht den vorrangig anzuwendenden
europaischen SE-Regelungen und dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz. Die Gesellschaft
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hat eine dualistische Fiihrungs- und Kontrollstruktur mit einem Vorstand und einem
Aufsichtsrat.

Der Vorstand fihrt die Geschafte der Gesellschaft eigenverantwortlich und informiert den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend (ber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance.

Der Aufsichtsrat ernennt die Vorstandsmitglieder und iberwacht und berat den Vorstand
bei der Geschaftsfiihrung. Der Vorstand benétigt flir bestimmte Geschafte und
Malnahmen, die durch Gesetz, Satzung der AIXTRON SE oder Geschaftsordnung fiir den
Vorstand vorgegeben sind, die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Vorstand
muss den Aufsichtsrat auch tiber den Abschluss, die Anderung und die Beendigung von
wichtigen Vertragen informieren, die nicht der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen.
AuBerdem muss der Vorstand den Aufsichtsrat (ber alle wesentlichen Ereignisse
unterrichten, auch wenn sie keine Zustimmung des Aufsichtsrats erfordern.

Im Jahr 2023 arbeiteten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen im Interesse des
Unternehmens und aller Stakeholder. Ihr gemeinsames Ziel ist es, die fihrenden
Marktpositionen von AIXTRON langfristig zu sichern und weiter auszubauen, um von
wachsenden Endmarkten nachhaltig zu profitieren.

Der Vorstand der AIXTRON SE hat keine Ausschiisse eingerichtet.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats hat der Vorstand ein Executive Committee (EC)
eingerichtet, das den Vorstand in der Fliihrung des Unternehmens unterstiitzt. Das EC
setzt sich aus erfahrenen Fihrungskraften der Organisation und dem Vorstand zusammen
und besteht zum Ende Dezember 2023 aus flinf Personen. Es ist zustandig fiir die
Steuerung des Produktportfolios und der Technologie- und Produktentwicklung sowie des
operativen Geschafts und aktueller Projekte.

Der Aufsichtsrat der AIXTRON SE hat vier Ausschiisse gebildet: einen Prifungsausschuss,
einen Kapitalmarktausschuss, einen Nominierungsausschuss und einen
Verglitungsausschuss. Der Aufsichtsrat kann auch weitere Ausschiisse aus seiner Mitte
bilden.

Der Prifungsausschuss hat eine Vorsitzende und zwei weitere Mitglieder. Die
Vorsitzende, Prof. Dr. Anna Weber, ist ein unabhangiges Mitglied und verfliigt Gber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung (§ 107
Abs. 4, § 100 Abs. 5 AktG) sowie liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung gehéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.
Ein weiteres Mitglied, Herr Kim Schindelhauer, hat ebenfalls Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung. Die Mitglieder kennen den Sektor, in dem AIXTRON tatig ist, gut, was
sich insbesondere aus ihrer langjahrigen Erfahrung ergibt. Der Prifungsausschuss befasst
sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Corporate Governance & Compliance, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Er befasst sich auch mit der Abschlusspriifung, der Beurteilung der
Qualitat der Abschlussprifung sowie der Priifung des von der Gesellschaft zu erstellenden
nicht-finanziellen Konzernberichts. Er diskutiert mit dem Abschlusspriifer die
Einschdtzung des Priifungsrisikos, die Prifungsstrategie und -planung und die
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Prifungsergebnisse. Die Vorsitzende steht regelmalRig mit dem Abschlusspriifer in
Kontakt Gber den Prifungsfortschritt und informiert den Prifungsausschuss dariber. Laut
D.10 DCGK berat sich der Prifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer regelmaRig auch
ohne den Vorstand. Aullerdem legt er dem Aufsichtsratsplenum eine begriindete
Empfehlung fiir die Wahl des Abschlusspriifers vor. Der Aufsichtsrat hat auf Beschluss der
Hauptversammlung vom 17. Mai 2023 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Essen, als Abschlussprifer beauftragt. Der Prifungsausschuss (berwacht die
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und die vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten
Leistungen. SchlieBlich befasst er sich mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, der  Festlegung von  Prifungsschwerpunkten sowie  der
Honorarvereinbarung. Die Vorsitzende, Prof. Dr. Anna Weber, berichtet dem Aufsichtsrat
regelmaRig Gber die Arbeit des Priifungsausschusses.

Zum Zwecke der Evaluierung, Unterstiitzung und Durchfliihrung von Projekten mit
Kapitalmarktrelevanz existiert ein Kapitalmarktausschuss, der aus drei Mitgliedern
besteht, dem Aufsichtsratsvorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Der Nominierungsausschuss hat drei Mitglieder, darunter Herr Kim Schindelhauer als
Vorsitzender. Er macht im Falle der Neubesetzung von Organmitgliedern Wahlvorschlage
an den Gesamtaufsichtsrat und befasst sich mit der Nachfolgeplanung fiir Positionen im
Aufsichtsrat.

Der Vergiitungsausschuss hat vier Mitglieder, darunter Herr Frits van Hout als
Vorsitzender. Er befasst sich vorrangig mit der Anwendung des Verglitungssystems in
Entsprechung der Anforderungen des ARUG Il sowie des DCGK.

Die Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen im Geschaftsjahr 2023 wird
im Bericht des Aufsichtsrats in diesem Geschaftsbericht beschrieben. Die Besetzung der
Ausschisse ist im Abschnitt Aufsichtsrat und dessen Besetzung zu finden.

Vorstand und dessen Besetzung

GemdR § 8 der Satzung der AIXTRON SE besteht der Vorstand aus zwei oder mehr
Personen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Dieser
entscheidet auch, ob ein Vorsitzender, stellvertretende Mitglieder oder ein
stellvertretender Vorsitzender ernannt werden sollen. Zum Zeitpunkt der
Berichterstattung besteht das Gremium nach dem Ausscheiden des Vorstandmitglieds Dr.
Jochen Linck aus dem Vorstand aus zwei Personen:

Vorstand
(zum 31. Dezember 2023)

Erstmalige
Name Funktion Bestellung Bestellt bis
Dr. Felix Grawert Vorstandsvorsitzender 14.08.2017 13.08.2025
Dr. Christian Danninger Vorstandsmitglied 01.05.2021 30.04.2029

Unabhangig von der gesetzlichen Gesamtverantwortlichkeit des Vorstands und der Pflicht
seiner Mitglieder zur engen und vertrauensvollen Zusammenarbeit im Kollegium, sind die
Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder gemall dem aktuellen
Geschiftsverteilungsplan vom 11. Dezember 2023 wie folgt verteilt:
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Der Vorstandsvorsitzende Dr. Grawert koordiniert die Arbeit des Vorstands und ist im
AIXTRON-Konzern zusatzlich fiir die Bereiche Strategische Planung, Marketing, Vertrieb,
Kundendienst, Innovation, Forschung und Entwicklung sowie Operations (Beschaffung,
Fertigung und Logistik, Qualitatsmanagement, Facility Management) zustandig.

Das Vorstandsmitglied Dr. Danninger trigt im Konzern die Verantwortung fir die
Bereiche Finanzen und Berichtswesen, Personalwesen, Investor Relations &
Kommunikation, ESG (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung), Corporate
Governance, Compliance & Risikomanagement sowie Informationssicherheit,
Informationstechnologie und Recht.

Das Vorstandsmitglied Dr. Linck war bis zu seinem Ausscheiden am 30. September 2023
im Konzern fir die Bereiche Forschung und Entwicklung sowie Operations (Beschaffung,
Fertigung und Logistik, Qualitdtsmanagement, Facility = Management) und
Informationstechnologie zustandig.

Der Vorstand hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben,
die regelmalig auf ihre Angemessenheit und Aktualitdt hin Gberpriift wird. Sie enthalt
unter anderem eine Liste von Angelegenheiten mit grundlegender oder erheblicher
Bedeutung, liber die der Vorstand formell beschlieen muss. Dies betrifft beispielsweise
Entscheidungen Uber Strategien, Unternehmenspldne und Budgets der Gesellschaft;
wesentliche Anderungen der Unternehmens- und Konzernstruktur; Aufnahme oder
Aufgabe von Geschiftsfeldern der Gesellschaft; Erwerb und Verdulerung von
Grundstiicken oder Grundstiicksrechten; Abschluss, Anderung und Beendigung von
Unternehmens- oder bedeutenden Lizenzvertragen; Vergabe von gréfReren externen
Beratungs- und Forschungsauftragen; grundsatzliche Fragen aus dem Personalbereich
und der Personalpolitik; Festlegung der Grundsatze fiir die Vertretung in
Wirtschaftsorganisationen und Verbdnden; Besetzung der Geschéftsfihrung und der
Aufsichtsorgane von Tochter- und Beteiligungsgesellschaften; wichtige Publikationen und
Informationen an die Offentlichkeit auRerhalb der Regelpublizitit; Einleitung von
Prozessen und Rechtsstreitigkeiten; Gewahrung von Sicherheiten und Ubernahme von
Blirgschaften.

Die Geschaftsordnung fir den Vorstand und die Satzung enthalten jeweils einen Katalog
von wesentlichen Geschaften und MaRnahmen, die zusatzlich der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Zu den nach Satzung oder Geschaftsordnung
zustimmungspflichtigen  Geschaften und MalBnahmen gehdren beispielsweise
Entscheidungen Uber die Errichtung oder VerduBerung von Betriebsstatten, den Erwerb
oder die Verdullerung von Grundsticken, die Aufnahme oder Aufgabe von
Geschiftsfeldern oder die Gewahrung oder Aufnahme von Krediten.

Sitzungen des Vorstands werden gemadll Geschaftsordnung mindestens zweimal
monatlich abgehalten oder wenn es die Interessen des Unternehmens erfordern. Sie
werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen und geleitet. Jedes Vorstandsmitglied
kann jederzeit eine zusatzliche Sitzung zu einem bestimmten Thema beantragen. Wenn
der Vorstandsvorsitzende verhindert ist, Glbernimmt das Vorstandsmitglied die Leitung
der Sitzung, das der Vorstandsvorsitzende hierfiir bestimmt hat oder das an Lebensjahren
dlteste Mitglied des Vorstands. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder
eingeladen wurden und mehr als die Halfte seiner Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen, wobei Vorstandsmitglieder, die per Telefon- oder Videokonferenz
zugeschaltet sind, als anwesend gelten. Der Vorstand entscheidet mit einfacher Mehrheit
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der abgegebenen Stimmen, sofern nicht Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung etwas
anderes vorsehen. Bei Stimmengleichheit hat der Vorstandsvorsitzende die
entscheidende Stimme. Bei zwei Vorstandsmitgliedern ist bei Stimmgleichheit der
Aufsichtsratsvorsitzende anzuhéren und um Vermittlung zu ersuchen.

Jedes Vorstandsmitglied wird Interessenkonflikte gegenlber dem Aufsichtsrat
unverziglich anzeigen und die anderen Vorstandsmitglieder darlber in Kenntnis setzen.
Vorstandsmitglieder diirfen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Nebentatigkeiten
ausiiben, insbesondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Unternehmens.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und Altersgrenze fiir den
Vorstand

AIXTRON ist ein weltweit tatiges Unternehmen, das in einem sehr dynamischen und
technologisch anspruchsvollen Marktumfeld operiert. Darum ist es fir AIXTRON von
strategischer Bedeutung, einen kompetenten Vorstand zu haben und ihn mit geeigneten
Kandidaten zu besetzen. Nach dem erfolgten Generationswechsel im Vorstand verfolgt
der Aufsichtsrat zudem eine langfristige Nachfolgeplanung. Dabei orientiert sich der
Nominierungsausschuss an dem erarbeiteten Anforderungs- und Kompetenzprofil, das
regelmaRig Uberprift und angepasst wird. Im Zuge der Nachfolgeplanung werden
Aufsichtsrat und Vorstand auch potentielle interne Kandidatinnen und Kandidaten fiir den
Vorstand berticksichtigen. Die Altersgrenze fiir den Vorstand betragt 65 Jahren und ist in
der Geschaftsordnung des Vorstands verankert.

Aufsichtsrat und dessen Besetzung

Der Aufsichtsrat der AIXTRON SE besteht gemal} § 11 der Satzung aus sechs Mitgliedern.
lhre Amtszeit endet gemal Satzung mit der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung
fiir das vierte Geschaftsjahr nach Amtsantritt beschliet, wobei das Geschaftsjahr der
Bestellung nicht mitzahlt. Die Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit festlegen.

Der Aufsichtsrat wahlt einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter aus seiner Mitte. Der
Aufsichtsratsvorsitzende |adt zu den Sitzungen des Aufsichtsrats ein und fiihrt sie. Wenn
er verhindert ist, lbernimmt sein Stellvertreter diese Aufgabe.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Sie legt die Aufgaben, Rechte
und Pflichten des Aufsichtsrats, die Organisation von Sitzungen und Beschllissen sowie
die Bildung von Ausschiissen fest. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wurde zuletzt
im Dezember 2023 angepasst. Der Prifungsausschuss hat eine eigene Geschaftsordnung,
die vom Aufsichtsrat bestimmt wurde.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist grundsatzlich bereit, mit Investoren Uber
aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fuhren, allerdings nur, insoweit diese in
angemessenem Rahmen stattfinden und die Themen in die alleinige Kompetenz des
Aufsichtsrats fallen. Im vergangenen Geschéaftsjahr gab es ein Gesprach mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden. Dabei ging es um die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat,
Diversitat und die Vorstandsvergltung .
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Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die durch die Satzung und die
Hauptversammlung bestimmt wird, war zum 31. Dezember 2023 wie folgt:
Besetzung des Aufsichtsrats
(zum 31.12.2023)
Name Funktion Mitglied seit Bestellt bis
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des
Nominierungs- und
Kim Schindelhauer™24° Kapitalmarktausschusses 2002 HV 2026
Stv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Frits van Hout Vergltungsausschusses 2019 HV 2024
Prof. Dr. Andreas Biagosch?® 2013 HV 2024
Prof. Dr. Petra Denk” 2011 HV 2024
Dr. Stefan Traeger"23* 2022 HV 2025
Vorsitzende des
Prof. Dr. Anna Weber ¥ Prifungsausschusses 2019 HV 2024
Y Mitglied des Priifungsausschusses
2 Mitglied des Kapitalmarktausschusses
K Mitglied des Nominierungsausschusses
4 Mitglied des Verglitungsausschusses
5 Ehemaliges AIXTRON-Vorstandsmitglied
Besetzung der Ausschiisse
(zum 31.12.2023)
Priifungsausschuss Kapitalmarktausschuss Nominierungsausschuss  Vergiitungsausschuss

Prof. Dr. Anna Weber
(Vorsitzende)

Kim Schindelhauer

Dr. Stefan Traeger

Kim Schindelhauer
(Vorsitzender)

Prof. Dr. Andreas
Biagosch

Dr. Stefan Traeger

Kim Schindelhauer
(Vorsitzender)

Prof. Dr. Andreas
Biagosch

Dr. Stefan Traeger

Frits van Hout
(Vorsitzender)

Prof. Dr. Petra Denk

Kim Schindelhauer

Dr. Stefan Traeger

Unabhiéingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und Zusammenwirken von
Aufsichtsrat und Vorstand

Dem Aufsichtsrat soll nach seiner Einschatzung eine ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehoren (Empfehlung C.6 DCGK). Deshalb hat sich der Aufsichtsrat zum Ziel
gesetzt, dass mehr als die Halfte seiner Mitglieder unabhangig sind (Empfehlung C.7
DCGK). Der Aufsichtsratsvorsitzende soll unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein (Empfehlung C.10 DCGK). AIXTRON halt Herrn Schindelhauer trotz seiner
langen Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat flir unabhangig. Herr Schindelhauer hat in seiner
Zeit als Aufsichtsratsvorsitzender gegeniiber der Gesellschaft und dem Vorstand immer
die notige professionelle Distanz bewahrt und seine Uberwachungs- und
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Beratungsaufgaben mit einer angemessenen kritischen Haltung erfiillt (Empfehlung C.8
DCGK).

Da alle Mitglieder des Aufsichtsrats, der ausschlieRlich aus gewahlten Vertretern der
Anteilseigner besteht, als unabhangig gelten, wird auch dieser Empfehlung entsprochen.

Dem Aufsichtsrat gehért mit Herrn Schindelhauer ein ehemaliges Vorstandsmitglied an,
dessen Amtszeit als Mitglied des Vorstands allerdings mehr als zwei Jahre zuriickliegt (vgl.
auch C.7 DCGK). Damit entspricht der Aufsichtsrat der Empfehlung C.11 des DCGK, dass
ihm hochstens zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehoéren sollen.

Der Aufsichtsrat muss mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung und mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung haben. Diese Anforderungen werden durch die beiden Mitglieder Prof.
Dr. Weber und Herrn Schindelhauer erfiillt.

Im Vorfeld der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2023 haben die Aufsichtsratsmitglieder
einen umfangreichen Fragebogen zur Selbstbeurteilung ausgefillt. Nach der Auswertung
des Fragebogens hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass er seine Tatigkeit gemal
Empfehlung D.12 DCGK wirksam auslibt.

Weitere Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang des
Konzernabschlusses unter Ziffer 36 Aufsichtsrat und Vorstand aufgelistet.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2023 keine wesentlichen Geschafte mit
nahestehenden Personen abgeschlossen oder durchgefiihrt.

Den Vorsitz des Prifungsausschusses hat mit Prof. Dr. Weber ein unabhangiges und
sachkundiges Mitglied des Aufsichtsrats gemaR Empfehlung D.3 DCGK inne. Es handelt
sich dabei nicht um den Aufsichtsratsvorsitzenden. Dem Prifungsausschuss gehéren mit
Prof. Dr. Weber und Herrn Schindelhauer ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung und ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung an.

Der Aufsichtsrat halt regelmaRig vier ordentliche Sitzungen, der Priifungsausschuss sieben
ordentliche Sitzungen pro Kalenderjahr ab. Auflerordentliche Aufsichtsratssitzungen
sowie  Sitzungen des  Prifungs-, Nominierungs-, Vergiltungs- und des
Kapitalmarktausschusses werden bei Bedarf einberufen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen regelmaRig Uber die
Lage der Gesellschaft. Er nimmt auf Einladung des Aufsichtsratsvorsitzenden oder der
Ausschussvorsitzenden regelmalig an deren Sitzungen teil. Er informiert schriftlich und
miindlich zu den Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die
Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Zwischen den Sitzungen erhalten alle
Aufsichtsratsmitglieder vom Vorstand detaillierte Quartalsberichte zur Lage der
Gesellschaft. AuRerdem hélt er den Aufsichtsratsvorsitzenden und die Vorsitzende des
Prifungsausschusses in Telefonaten und personlichen Gesprachen (iber wichtige
Entwicklungen und Entscheidungen auf dem Laufenden. Nach Empfehlung D.6 DCGK
finden auch Sitzungen ohne den Vorstand statt.

Die Beschliisse des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden in der Regel in den
Sitzungen gefasst. In Ausnahmefallen konnen Aufsichtsratsmitglieder auch per Telefon-
oder Videokonferenz an einer Sitzung teilnehmen. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse
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sind beschlussfahig, wenn zwei Drittel ihrer Mitglieder an der Abstimmung teilnehmen.
Die Abstimmung kann auch schriftlich, per Telefax, telefonisch oder per E-Mail erfolgen,
oder durch eine Kombination dieser Kommunikationsmittel, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied dagegen ist. Die Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Sitzungsvorsitzenden.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte offenlegen, vor
allem solche, die durch eine Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen. Wenn ein Aufsichtsratsmitglied
einen wesentlichen und dauerhaften Interessenkonflikt hat, muss es sein Mandat
aufgeben.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2023 selbst beurteilt. Er hat dazu einen
Fragenkatalog mit AIXTRON-spezifischen Kriterien verwendet. Die Ergebnisse wurden im
Gremium besprochen zeigten eine vertrauensvolle und offene Zusammenarbeit sowohl
innerhalb des Aufsichtsrats als auch mit dem Vorstand. Die Arbeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse war professionell, konstruktiv und wirksam. Es gab keinen
grundlegenden Verbesserungsbedarf. Auf Basis der Riickmeldungen wurde der
Vergltungsausschuss gebeten, einen Vorschlag zur Anpassung der Vergitung des
Aufsichtsrats zu erarbeiten.
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Angaben zur gleichberechtigten Teilhabe von Ménnern und Frauen
gemdf3 § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 AktG

Borsennotierte oder mitbestimmte Gesellschaften miissen laut §§ 76 Abs. 4, 111 Abs. 5
AktG Ziele fir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands setzen. Der DCGK fordert das auch in Grundsatz 3 und Grundsatz
9 Satz 2 fiir den Vorstand und in Empfehlung C.1 Satz 2 fiir den Aufsichtsrat.

AIXTRON strebt an, sowohl den Frauenanteil als auch die Internationalitat der Mitarbeiter
und Flhrungskrafte zu steigern. Dabei ist das Unternehmen in erster Linie der fachlichen
und sozialen Qualifikation aller Mitarbeiter verpflichtet.

Der Aufsichtsrat der AIXTRON SE hat folgende ZielgroBen fiir den Frauenanteil zur
Erreichung bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt:

ZielgroBe zum Frauenanteil zum
Ebene 31.12.2025 31.12.2023 Festgelegt durch
Aufsichtsrat 33% 33% Aufsichtsrat
Vorstand 0% 0% Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Ihm gehoren zwei Frauen an, womit sich
der Anteil der weiblichen Aufsichtsrate zum 31. Dezember 2023 auf rund 33% belief. Die
Vorstandsbesetzung entspricht der fir den Vorstand festgelegten ZielgroRe.

Der Vorstand der AIXTRON SE hat es sich zum Ziel gesetzt, Frauen im Unternehmen
gezielt zu foérdern. Dementsprechend hat der Vorstand die Zielgr6Ben fiir den
Frauenanteil auf 10% fir die erste Ebene unter dem Vorstand und auf 20% fiir die zweite
Ebene unter dem Vorstand festgelegt. Diese Ziele sollen bis zum 31. Dezember 2025
erreicht werden.

ZielgroBe zum Frauenanteil zum
Ebene 31.12.2025 31.12.2023 Festgelegt durch
1. Fihrungsebene 10% 11% Vorstand
2. Fihrungsebene 20% 23% Vorstand

Ausgehend von der aktuellen Besetzung des Vorstands sind bis Ende 2025 zunachst keine
Anderungen in der Zusammensetzung geplant, so dass die bis zum 31. Dezember 2025
geltende Zielvorgabe fiir den Anteil von Frauen im Vorstand auf 0% festgelegt wurde. Der
Frauenanteil auf allen Fihrungsebenen soll langfristig steigen. Daflir hat der Vorstand
verschiedene MalRnahmen gestartet, um weibliche Talente bei AIXTRON zu unterstitzen.
Zum Beispiel gibt es Coachings und Mentoring-Programme fiir ausgewahlte weibliche
Flihrungskrafte. AuRerdem gab es im Jahr 2023 regelméaRige Frauennetzwerktreffen, um
Uber strategische Themen zu sprechen. Im Sinne der gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen an Flhrungspositionen riicken Aufsichtsrat und Vorstand der AIXTRON SE Frauen
im Rahmen der Kandidatenevaluierung besonders in den Fokus.
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Diversitdtskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat; Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung

Vorstand

AIXTRON hat sich gemdR dem DCGK mit Zielen fiir eine angemessene Vielfalt
(,Diversitat“) in der Unternehmensfiihrung (Empfehlung B. 1 und Empfehlung C. 1)
auseinandergesetzt.

Der Aufsichtsrat bericksichtigt bei Vorschlagen des Nominierungsausschusses fiir die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern deren personliche und fachliche Eignung,
internationale Erfahrung und Fihrungsqualitdt, die festgelegte Altersgrenze fir
Vorstandsmitglieder und die Diversitdt in Bezug auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie
Bildungs- und Berufshintergrund. Der Vorstand sollte aus Mitgliedern mit
unterschiedlichen und sich erganzenden Kompetenzprofilen, einer ausgewogenen
Altersstruktur und verschiedenen Personlichkeiten bestehen. Zusatzlich zu den
genannten Eigenschaften sollten Vorstandsmitglieder einzeln und als Team uber
vielfaltige Kenntnisse und Erfahrungen sowie Ausbildungs- und Berufshintergriinde
verfligen. Auslandserfahrung ist angesichts der internationalen Ausrichtung des
Unternehmens wiinschenswert. Der Aufsichtsrat hat bei der Suche nach geeigneten
Kandidaten fiir offene Vorstandsposten das Diversitdatskonzept beachtet und dabei auch
weibliche Kandidatinnen in Erwagung gezogen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die ZielgroRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum
31. Dezember 2025 auf 33% festgelegt. Aktuell sind zwei von sechs
Aufsichtsratsmitgliedern Frauen, namlich Prof. Dr. Petra Denk und Prof. Dr. Anna Weber,
was einem Anteil von rund 33% entspricht.

Die Zielvorgaben fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind nachfolgend ausfiihrlich
dargestellt:

e Bei Vorschlagen zur Wahl wvon Aufsichtsratsmitgliedern achtet der
Nominierungsausschuss darauf, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder
angehoren, die jeweils einzeln und in ihrer Gesamtheit als Team Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Darliber hinaus sollten die
Mitglieder unabhidngig sein. Damit tragt der Nominierungsausschuss zu einer
Steigerung der Effizienz und Erhéhung der Transparenz des Auswahlverfahrens bei.
Die Aufsichtsrate sollen in der Regel fiir die langste satzungsgemaR zuldssige Zeit
gewahlt werden.

e AIXTRON ist stark auf den Export ausgerichtet. Insbesondere sind Erfahrungen in den
fir AIXTRON relevanten Elektronik- und Halbleitermarkten von groRem Vorteil.

e In der Regel sollte fiir Aufsichtsrdate eine Altersgrenze von 75 Jahren bei ihrem
Ausscheiden angemessen sein. Neue Aufsichtsrdte sollten dem Unternehmen fir
mindestens zwei Amtszeiten zur Verfligung stehen.
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e Es wird angestrebt, dass die Aufsichtsrdte eine moglichst vielfaltige Ausbildung,
Qualifikation, Sachkenntnis und Auslandserfahrung mitbringen, um insgesamt lber
die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Erfahrung zu verfligen. Eine firmen- und
produktorientierte Abdeckung mit Verstdndnis des Geschaftsmodells, der
branchenspezifischen Besonderheiten und der Abldufe in den verschiedenen
Unternehmensbereichen Betriebswirtschaft, Rechnungslegung, Abschlussprifung,
Unternehmensentwicklung, Kapitalmarkt, Technologie, Sondermaschinenfertigung,
Markte/Vertrieb, Halbleitermarkt etc. sind vorteilhaft.

e Es liegt im Interesse des Unternehmens, das Potenzial von gut qualifizierten und
motivierten Personen unterschiedlicher Nationalitaten und Geschlechter zu nutzen.
Der Aufsichtsrat unterstiitzt eine angemessene Beteiligung von Frauen und Mannern
im Aufsichtsrat, was sich im aktuellen Frauenanteil von rund 33% im Aufsichtsrat
zeigt.

e Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehdren, wobei ein Aufsichtsratsmitglied insbesondere
dann nicht als unabhédngig anzusehen ist, wenn es in einer geschéftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

e Der Aufsichtsrat soll mehr als zur Halfte mit unabhangigen Mitgliedern besetzt sein.

e Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehoren.

e Die Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens wahrnehmen.

e Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss lber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats lber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Diese beiden Mitglieder
gehoren dann auch dem Priifungsausschuss an.

e Aufgrund der gestiegenen Anforderungen an die Professionalisierung der
Aufsichtsrate und um gleichzeitig eine hohe Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit wie in
den Vorjahren zu sichern, sollen neue Aufsichtsrate nicht mehr als finf Mandate in
anderen boérsennotierten Unternehmen oder anderen Unternehmen, die
vergleichbare Anforderungen aufweisen, innehaben, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz
doppelt zdhlt.

Der Aufsichtsrat hat neben den Zielen fir seine Zusammensetzung auch ein
Kompetenzprofil fiir das gesamte Gremium erstellt. Angesichts der Geschaftstatigkeit von
AIXTRON und der Markte, die das Unternehmen bedient, soll der Aufsichtsrat Gber
Kompetenzen in den Bereichen Technologie, Finanzen/Rechnungslegung, Kapitalmarkt,
Strategie und Unternehmensfiihrung sowie in den fir die AIXTRON SE relevanten
Nachhaltigkeitsthemen verfligen. Zudem sind ein etabliertes Beziehungsnetzwerk und
langjahrige Erfahrung in den jeweiligen Disziplinen von Vorteil.
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Der Aufsichtsrat erfiillt die Forderung nach Vielfalt innerhalb des Aufsichtsrats
(Empfehlung C.1 Satz 2 DCGK) u.a. durch die vielfdltigen Kompetenzen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder (in Bereichen wie Finanzen, Kapitalmarkt, M&A sowie Technologie
und Maérkte).

Vorstand und Aufsichtsrat der AIXTRON SE sind lberzeugt, dass der Aufsichtsrat in seiner
Zusammensetzung sowohl die eigene Zielsetzung und das Kompetenzprofil als auch die
Forderung des aktuellen DCGK nach angemessener Diversitat und einer angemessenen
Anzahl unabhéangiger Aufsichtsratsmitglieder vollstandig erfillt.

Frau Prof. Dr. Anna Weber verfiigt als Vorsitzende des Prifungsausschusses der AIXTRON
SE Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Sie ist als
Wirtschaftspriiferin und als Aufsichtsratsmitglied und Prifungsausschussvorsitzende
eines anderen borsennotierten Unternehmens tatig. AulRerdem ist sie Professorin fir
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt externes Rechnungswesen.
Auch der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Kim Schindelhauer hat Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung. Er war bei AIXTRON als Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand
und kaufmannischer Geschaftsfiihrer sowie in verschiedenen Leitungsfunktionen im
Finanzbereich von anderen internationalen Konzernen aktiv (Empfehlung D.3 DCGK).

In der nachfolgenden Qualifikationsmatrix (Empfehlung C.1 DCGK) stellt der Aufsichtsrat
den Stand der Umsetzung bei dem fiir das Gesamtgremium angestrebten
Kompetenzprofil (ibersichtlich dar:
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Kim Frits van Zr:(:;eD:;\rs. Prof. Dr. Dr. Stefan Prof. Dr.
Schindelhauer Hout Biagosch Petra Denk Traeger Anna Weber

Zugehorigkeitsdauer
Mitglied seit 2002 2019 2013 2011 2022 2019
Allgemeine Eignung
Unabhingigkeit ¥ + + + + + +
Kein Overboarding + + + + + +
Diversitat
Geburtsjahr 1953 1960 1955 1972 1967 1984
Geschlecht m m m w m w
Staatsangehdorigkeit Deutsch Igl;il(tcrl; Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Internationale Erfahrung
mit Bezug zu relevanten + + + + +
Auslandsmarkten

Maschinen-

. . Physik u. Physik u. .

Ausbildungs- Betriebs- . bau u. . : - N Betriebs-
N N Physik - Betriebswirt-  Betriebswirt- )

hintergrund wirtschaft Vlalerzlce}?:f—t schaft (EBW) schaft (MBA) wirtschaft
Fachliche Kenntnisse?
Unternehmens-
flhrung 3 + + + +
Strategie + + + + +
Vertrieb & Marketing + + +
Opgrations & Supply + + + +
Chain
Digitalisierung von
investitionsgliternahen + + +
Geschéftsmodellen
Personal / HR + + + + + +
Kapitalmarkt / IR + + +
Rechnungslegung (inkl.
Nachhaltigkeitsbericht- + +
erstattung)
Abschlussprifung (inkl.
Prifung Nachhaltigkeits- + +
berichterstattung)
Recht / Compliance / + + + +
Corporate Governance
Nachhaltigkeit / ESG + + + +

(Geo-) Politik + + + +

Entrepreneurship &

Value Creation + * + * +
Kenntnisse der

Technologien®

!—ialbleit_er—(Equipment)— + + . . N
industrie

Verbindungshalbleiter + + + +

Kenntnisse der

Kundenbranchen?

Leistungselektronik + +
Optoelektronik + +
Displayindustrie + +

1) Gemdf3 Deutschem Corporate Governance Kodex

2) Kriterium erfiillt (+), basierend auf der Selbsteinschdtzung durch den Aufsichtsrat

3) Erfahrung als Vorstand bei kapitalmarktorientierten Unternehmen vergleichbarer Komplexitét bzw. vergleichbare
Erfahrung
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Angaben zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat und zum
Vergiitungssystem des Vorstands

Genaue Angaben zur Vergltungsstruktur und Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder und zur Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder sowie eine genaue
Auflistung der ausstehenden Vorstandsoptionen finden sich im Verglitungsbericht der
Gesellschaft.

Das Verglitungssystem gemals § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das die Hauptversammlung
2020 mit einer Zustimmungsquote von 90,3% gemaR § 113 Abs. 3 AktG gebilligt hat, ist
auf der Internetseite der Gesellschaft unter Vorstandsvergiitungssystem einsehbar. Die
Hauptversammlung 2021 hat gemaR § 113 Abs. 3 AktG die Verglitung des Aufsichtsrats
bestéatigt; dieser Beschluss ist ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft unter
Abstimmungsergebnisse HV 2021 abrufbar. Ein nach § 162 AktG erstatteter
Vergltungsbericht (ber das letzte Geschaftsjahr nebst einem Vermerk des
Abschlusspriifers gemall § 162 AktG ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
Vorstandsvergutungsbericht verfiigbar.

Aktiondire und Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung fand am 17. Mai 2023 in Prasenz statt. Die Einladung
zur Hauptversammlung wurde gemaR den gesetzlichen Anforderungen fristgerecht im
Bundesanzeiger verdffentlicht und enthielt u.a. die Tagesordnung mit den
Beschlussvorschlagen der Verwaltung bzw. des Aufsichtsrats sowie die Bedingungen flr
die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts. Alle
gesetzlich erforderlichen Berichte und Unterlagen waren ab der Einberufung der
Hauptversammlung auf der AIXTRON-Internetseite unter Hauptversammlung abrufbar.
Nach der Hauptversammlung veroffentlichte AIXTRON die Prasenz und die
Abstimmungsergebnisse auf der Internetseite.

Es standen acht Tagesordnungspunkte zur Abstimmung. Alle Beschlussvorlagen wurden
mit deutlichen Mehrheiten angenommen. Zum Zeitpunkt der Abstimmung waren rund
67% des AIXTRON-Grundkapitals auf der Hauptversammlung vertreten.

Transparenz

AIXTRON informiert seine Interessengruppen wie Kunden, Lieferanten, Aktionare,
Aktiondrsvereinigungen, potenzielle Investoren, Finanzanalysten und Medien aktuell und
regelmaRig Gber den Geschéftsverlauf des Konzerns. Zu diesem Zweck wird hauptsachlich
das Internet als Kommunikationsmedium genutzt.

Die Berichterstattung Uber die Lage und die Ergebnisse der AIXTRON SE und des
AIXTRON-Konzerns erfolgt in deutscher und/oder englischer Sprache durch:

e den Geschaftsbericht mit Konzernabschluss, zusammengefasstem Lagebericht und
Bericht des Aufsichtsrats,

e den Jahresabschluss der AIXTRON SE mit zusammengefasstem Lagebericht,
e den nicht-finanziellen Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht),

e Zwischenfinanzberichte,
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e (Quartalsweise Telefonkonferenzen fiir die Presse und Analysten und deren
Abschriften,

e Unternehmensprasentationen,
e Veroffentlichung von Insiderinformationen, Unternehmens- und Pressemitteilungen.

Der Termin der Hauptversammlung und die Erscheinungstermine der Finanzberichte sind
im Finanzkalender des Unternehmens auf der AIXTRON-Internetseite zu finden. Dort sind
auch die oben genannten Berichte, Redemanuskripte, Prdsentationen, Webcasts und
Mitteilungen frei zuganglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Quartalsmitteilungen zum 31. Méarz und 30. September, der Halbjahresfinanzbericht
zum 30. Juni sowie der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 wurden in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der
Jahresabschluss der AIXTRON SE fir das Geschéaftsjahr 2023 und der zusammengefasste
Lagebericht folgten den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG).

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der AIXTRON SE wurden vom
Abschlusspriifer geprift und vom Aufsichtsrat gebilligt bzw. festgestellt. Der
Abschlusspriifer sollte den Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder die Vorsitzende des
Prifungsausschusses Uber Ausschluss- oder Befreiungsgriinde oder Gber Unrichtigkeiten
der Entsprechenserkldarung informieren, die wdhrend der Prifung auftreten. Im
Berichtsjahr gab es keine solchen Informationspflichten.
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Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige des Verglitungssystems der AIXTRON SE
und erldautert die Hohe und Struktur der Vergilitung des Vorstands sowie die
satzungsgemalle Vergltung des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr 2023. Die
Verglitungen der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden
individualisiert offengelegt. Der Vergltungsbericht flir das vorausgegangene
Geschaftsjahr 2022 wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 gebilligt.

Dieser Bericht entspricht den Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrichtlinie (ARUG 1I) gemaR § 162 des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Aus
Grinden der leichteren Lesbarkeit verwenden wir hier ausschlieRlich die grammatisch
mannliche Form. Sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts: mannlich,
weiblich, divers.

Grundziige des Vergiitungssystems

Das im Geschaftsjahr 2020 eingefiihrte Vergiitungssystem des Vorstands der AIXTRON SE
steht im Einklang mit den inhaltlichen Anforderungen des ARUG Il und orientiert sich an
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 28. April 2022. Eine ausfihrliche Darstellung des von der Hauptversammlung am 20.
Mai 2020 gebilligten Vergitungssystems fiir den Vorstand findet sich auf der Website der
AIXTRON SE unter Vorstandsvergiitungssystem.

Das Verglitungssystem findet im Geschaftsjahr 2023 fiir die Vertrage der Vorstdande Dr.
Felix Grawert und Dr. Christian Danninger fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 und fiir Dr. Jochen Linck fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum
30. September 2023 Anwendung. Die Struktur der Vorstandsvergiitung der AIXTRON SE
ist darauf ausgerichtet, Anreize sowohl fir eine 6kologisch und 6konomisch nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft als auch fiir ein langfristiges Engagement der
Vorstandsmitglieder zu leisten.

Auf Basis des Vergitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat die konkrete Verglitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder. Im Rahmen des rechtlich Zuldassigen mochte der
Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern damit eine marktlbliche und zugleich
wettbewerbsfahige Verglitung anbieten, um herausragende Personlichkeiten fiir die
AIXTRON SE gewinnen und auf Dauer binden zu kénnen.

Auf Basis des Verglitungssystems legt der Aufsichtsrat jeweils fiir das bevorstehende
Geschaftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Gesamtvergiitung fest, welche aus
drei Komponenten besteht:

e der Festvergiitung,

e der kurzfristig orientierten, erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Short Term Incentive, oder kurz STl und

e der langfristig orientierten, erfolgsabhangigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Long Term Incentive, oder kurz LTI.
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Vergiitungsstruktur

3 Jah
Langfristig orientierte variable Vergiitung (LTI) } {Referenazpr:ri ode)
Kurzfristig orientierte variable Vergiitung (STI) } [Ges:hjiiaflt:iahr]
» I

Die Festvergiitung umfasst eine feste, erfolgsunabhangige Grundvergitung, die
monatlich als Gehalt ausgezahlt wird. Weitere Bestandteile der Festverglitung sind
Nebenleistungen wie Dienstwagen, Zuschisse fir die private Altersvorsorge und
Kostenlibernahme fiir Versicherungen.

Die variable Vergiitung ist direkt mit der Strategie und dem Erfolg des AIXTRON-Konzerns
verknipft und setzt sich aus dem kurzfristig orientierten STI sowie dem langfristig
orientierten LTI zusammen. Die Hohe der beiden variablen Vergiitungselemente hangt
vom Erreichen finanzieller und nicht-finanzieller Leistungsmerkmale ab. Zu einzelnen
marktbezogenen KPls, die Wettbewerbern Riickschliisse auf die strategischen Intentionen
der Gesellschaft ermdglichen kénnten, veroffentlicht die Gesellschaft auch im Interesse
der Aktiondre die Details nicht auf jahrlicher Basis. Die Gewichtung und der KPI-Wert
jedes Ziels werden vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt
und das Ergebnis wird ausschlieflich durch die tatsachliche KPI-Erreichung ohne
diskretiondre Anpassungen bestimmt.

Kurzfristig orientierte, erfolgsabhéingige variable Vergiitung

Die auch Short Term Incentive (STI) genannte kurzfristig orientierte, erfolgsabhangige
Verglitung richtet sich nach den erzielten Erfolgen des AIXTRON-Konzerns im
Geschéftsjahr und wird vollsténdig in bar gewahrt.

Der STI wird nach den Kennziffern Konzernjahrestberschuss, Marktposition des AIXTRON-
Konzerns sowie finanziellen und operativen Zielen bemessen. Dabei betrdgt die relative
Gewichtung 70% fiir den Konzernjahresiiberschuss, sowie jeweils 15% fir die
Marktposition und 15% fir finanzielle und operative Ziele.
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Kurzfristig orientierte Vergiitung (STI)

Zielfestlegung Ermittlung
* Zielwert (Betrag) » Zielerreichung

s Ziele (Kennziffern)

Auszahlung

Vor Beginn eines Geschéftsjahres erfolgt die Zielfestlegung: der Aufsichtsrat legt den
betragsmalRigen Zielwert des STl und die Ziele anhand von Kennziffern fest. Bei 100%
Zielerreichung bewegt sich der Ziel-STI pro Vorstand zwischen 1,1% und 1,75% des
Konzernjahresiiberschusses gemall des vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets fiir das
Geschaftsjahr.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres wird die Zielerreichung des STI ermittelt. Sie ist auf
maximal 250% Zielerreichung begrenzt und der STl entfdllt bei negativem
Konzernjahresiiberschuss, also in einem Jahr mit Verlusten. Der STI wird in bar
ausgezahlt, nachdem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss gebilligt hat.

Langfristig orientierte, erfolgsabhéngige variable Vergiitung

Die Long Term Incentive (LTI) genannte langfristig orientierte, erfolgsabhdngige variable
Verglitung bestimmt sich der Hohe nach durch die Gber eine 3-jahrige Referenzperiode
erzielten Erfolge des AIXTRON-Konzerns und wird vollstandig in AIXTRON-Aktien gewahrt.
Uber diese Aktien kénnen die Vorstandsmitglieder nach einer Halteperiode von vier
Jahren, gerechnet ab Beginn der Referenzperiode, verfligen.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied die
langfristigen Ziele fir die kommende Referenzperiode fest. Jedes Vorstandsmitglied
erhalt verfallbare Aktienzusagen im Wert des Ziel-LTI, der sich zwischen 1,4% bis 2,25%
des Konzernjahresiberschusses gemal des vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets fir
das Geschaftsjahr bewegt. Die Anzahl der verfallbaren Aktienzusagen errechnet sich dabei
aus dem Durchschnitt der Schlusskurse an allen Borsen-Handelstagen im letzten Quartal
des Vorjahres. Betragt laut Budget der Konzernjahresiiberschuss null oder ist er negativ,
kann der Aufsichtsrat bei erwarteter Rickkehr zur Profitabilitdit innerhalb der
Referenzperiode in angemessenem Rahmen einen LTI-Wert fir das Geschaftsjahr
festlegen.
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Langfristig orientierte Vergiitung (LTI)

Zielfestlegung Ermittlung
* Zielwert (Betrag) » Zielerreichung

* Ziele (Kennziffern)

Referemzperiode ——M

o

Sperrfrist

AIXTROM

Verfallbare Aktienzusagen Unverfallbare Aktienzusagen Aktien

Wandlung Ubertragung

Die Zielerreichung des LTI wird an den Kennziffern Konzernjahresiiberschuss und Total
Shareholder Return, kurz TSR, sowie an Nachhaltigkeitszielen gemessen. Dabei betragt
die relative Gewichtung 50% fiir den Konzernjahresiiberschuss, 40% fiir den TSR und 10%
fir Nachhaltigkeitsziele.

Fir die erste Kennziffer des LTI, den Konzernjahresiiberschuss, legt der Aufsichtsrat vor
Beginn jeden Geschéftsjahres einen Zielwert fest, der in der Referenzperiode als Summe
der Konzernjahresiiberschiisse zu erreichen ist. Nach Ablauf der Periode werden
erreichter Istwert und dieser Zielwert verglichen. Die Zielerreichung betragt bei genauer
Ubereinstimmung 100%. Sie ist begrenzt auf maximal 250%. Sie betrdgt 0%, wenn der
Istwert null oder negativ ist. Zwischen 0% und 250% wird linear interpoliert. Die zweite
Kennziffer des LTI, der TSR, bezeichnet die Gesamtaktiondrsrendite Uber die
Referenzperiode und berechnet sich aus dem Verhdltnis der Kursentwicklung zuziiglich
bezahlter Dividende am Ende der Referenzperiode zum Wert am Anfang der
Referenzperiode. Der TSR der AIXTRON-Aktie wird am gewichteten TSR einer
Vergleichsgruppe gemessen, die aus Aktien von den sechs Halbleiteranlagenherstellern
Veeco Instruments, Applied Materials, Tokyo Electron, Lam Research, ASML und ASMI
besteht und diese proportional zu ihrer Marktkapitalisierung gewichtet. Die
Kursentwicklungen werden bestimmt als Differenz zwischen den Durchschnittswerten der
Schlusskurse an allen Borsen-Handelstagen im letzten Quartal vor Beginn und im letzten
Quartal der Referenzperiode. Nach Ablauf der Referenzperiode wird das Verhaltnis aus
der TSR-Entwicklung der AIXTRON-Aktie zur TSR-Entwicklung der Vergleichsgruppe
ermittelt. Die Zielerreichung lber die Referenzperiode entspricht dem Verhaltnis aus der
TSR-Entwicklung der AIXTRON-Aktie zur TSR-Entwicklung der Vergleichsgruppe. Dabei ist
die Zielerreichung auf maximal 250% begrenzt und betragt 0% bei einem Verhaltnis von
weniger als 50%. Sollte es bei den Unternehmen der Vergleichsgruppe wahrend des
Betrachtungszeitraums zu aullergewohnlichen Verdanderungen kommen wie etwa zu
Zusammenschliissen, Anderungen des Geschiftsfeldes, etc., so kann der Aufsichtsrat dies
bei der Zusammensetzung der Vergleichsgruppe beriicksichtigen. In einem solchen Fall
wird der Aufsichtsrat dartiber im jahrlichen Vergitungsbericht berichten.

Die dritte Kennziffer des LTI wird aus Nachhaltigkeitszielen errechnet, die der
Aufsichtsrat zu Beginn jeder Referenzperiode festlegt. Sie umfassen die Bereiche Umwelt,
Soziales und gute Unternehmensfiihrung. Die Zielerreichung entspricht dem Verhaltnis
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aus erreichten Ist-Werten und den Ziel-Werten. Sie ist bei 250% begrenzt. Vor Beginn
jedes Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat zwei bis drei Nachhaltigkeitsziele fest, die bis
zum Ende der Referenzperiode zu erreichen sind. Zu den Nachhaltigkeitszielen, aus denen
der Aufsichtsrat fiir die Festlegung fiir das jeweilige Vorstandsmitglied vor Beginn des
Geschaftsjahres auswahlen kann, gehoren unter anderem: effizienter Umgang mit
Energie und Rohstoffen, Reduktion von Emissionen, Mitarbeiterzufriedenheit und -ent-
wicklung,  Kundenzufriedenheit,  Innovationsleistung, = Nachfolgeplanung sowie
Compliance.

Nach Ablauf der 3-jdahrigen Referenzperiode wird die Zielerreichung des LTI durch den
Aufsichtsrat festgestellt. Dann werden die verfallbaren Aktienzusagen — je nach
Zielerreichung — in unverfallbare Aktienzusagen gewandelt oder verfallen teilweise. Die
maximale Anzahl von unverfallbaren Aktienzusagen im Rahmen des LTl ist dabei auf 250%
der zu Beginn der Referenzperiode verfallbar zugesagten Aktien begrenzt.

Nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist werden die Aktien an das Vorstandsmitglied
Ubertragen. Dabei werden die unten genannten Vergiitungshochstgrenzen eingehalten.
Wahrend der Sperrfrist ist das Vorstandsmitglied nicht dividendenberechtigt.

Vergiitungsgrenzen

Das Vergitungssystem zielt darauf ab, dass erfolgreiche Vorstandsarbeit angemessen
honoriert wird, so dass der Vorstand ebenso wie die Aktiondare von einer positiven
Unternehmensentwicklung profitieren. Um zugleich das Eingehen unangemessener
Risiken zu vermeiden und ein angemessenes Verhaltnis zur Lage des AIXTRON-Konzerns
zu wahren, wird die Vorstandsvergitung durch die Festlegung einer Maximalvergiitung
und einer Vergiitungshochstgrenze begrenzt.

Die Maximalvergitung (Aufwands-Cap) ist die fiir ein Geschaftsjahr geschuldete
Gesamtvergltung des Vorstands. Sie darf EUR 6.500 Tsd. bei zwei Vorstanden bzw. EUR
10.000 Tsd. fir drei oder mehr Vorstande nicht tiberschreiten. Das Aufwands-Cap wird bei
unterjahrigen Anderungen im Vorstand pro rata temporis angewandt. So ergibt sich
zugleich die Aufwands-Begrenzung, also der maximale Aufwand fiir die Gesellschaft.

Zusatzlich gibt es eine Vergiitungshéchstgrenze (Zufluss-Cap) fir die Summe aus
Festverglitung, STl und LTI. Der tatsachliche Zufluss jedes einzelnen Vorstands fir ein
Geschaftsjahr ist auf das 4-fache der Ziel-Gesamtvergiitung begrenzt. Das ist die Zufluss-
Begrenzung. Sollte die Verglitungshochstgrenze Uberschritten werden, verfillt ein Teil
der zuvor festgelegten Aktienzusagen, um die Einhaltung zu gewahren.

Die Festvergiitung wird in der Regel bei 20% bis 40% der Ziel-Gesamtvergiitung liegen,
die variable Vergiitung zwischen 60% und 80%. Dabei entfallt ein gréRBerer Anteil auf die
langfristige Verglitung, um Anreize fiir langfristig orientiertes und nachhaltiges Handeln
zu setzen. Konzerninterne Mandate, etwa bei Tochtergesellschaften, werden nicht
zusatzlich vergitet.
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Weitere Bestimmungen

Um sicherzustellen, dass die Interessen des Vorstands und die Interessen der Aktionare
gleichgerichtet sind, gibt es eine Richtlinie zum Aktienbesitz. Jeder Vorstand ist
verpflichtet, nach einer vierjahrigen Aufbauphase wahrend seiner Zugehorigkeit zum
Vorstand dauerhaft 100% der Grundvergitung in AIXTRON-Aktien zu halten. Der Wert
von unverfallbaren Aktienzusagen wird auf die jeweilige ZielgroRe des Aktienbesitzes
angerechnet. Es dirfen nur Aktien verkauft werden, wenn diese Uber die jeweilige
ZielgroRRe hinausgehen.

Hinzu kommt ein Sanktionsmechanismus bei Pflicht- oder Compliance-VerstoRRen, eine
so genannte Claw-Back-Regelung. Nach dieser kann der Aufsichtsrat im Falle der
genannten VerstoRe die nicht ausgezahlten, variablen Vergltungsbestandteile
reduzieren, Aktienzusagen verfallen lassen oder sogar zurickfordern. Von diesen
Moglichkeiten kann auch dann Gebrauch gemacht werden, wenn das Amt oder das
Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied bereits beendet ist.

Der Aufsichtsrat kann in wohlbegriindeten Ausnahmefdllen wie etwa schweren
Wirtschaftskrisen, deren Effekte die urspriinglichen Unternehmensziele hinfallig werden
lassen, beschlieBen, voriibergehend von dem Vergiitungssystem abzuweichen, wenn dies
im Interesse der AIXTRON SE ist. Die Ziele und die Zielwerte dndern sich wahrend der
jeweiligen flr die Zielerreichung maRgeblichen Zeitraume grundsatzlich nicht, auch nicht
im Fall von allgemein unglinstigen Marktentwicklungen.

Vergiitungsvergleich

Die Angemessenheit der Verglitungsbestandteile wird jahrlich durch den Aufsichtsrat
Uiberpriift. Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Verglitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Fiir den externen Vergleich werden die Vergiitungsdaten der Halbleiter-Anlagenhersteller
Veeco Instruments, Applied Materials, Tokyo Electron, Lam Research, ASML, ASMI sowie
der TecDAX-Unternehmen herangezogen, deren Marktkapitalisierung zwischen 50% und
200% der Marktkapitalisierung der AIXTRON SE betragt.

Fiir den internen Vergleich wurden die zehn auRertariflich vergiiteten Fihrungskrafte mit
groRter Flhrungsverantwortung und Entscheidungsbefugnis als oberer Fihrungskreis
definiert.

Regelungen bei Beendigung der Titigkeit

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags werden noch offene variable
Verglitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten  Falligkeitszeitpunkten  oder  Haltedauern gewahrt. Endet ein
Vorstandsvertrag unterjahrig in einem Geschaftsjahr, so werden der STl und der LTI pro
rata anteilig der geleisteten Dienstzeit in diesem Geschaftsjahr gewahrt.

Dies gilt nicht fir die Falle, in denen der Dienstvertrag aus einem in der Person des
Vorstandsmitglieds liegenden und von ihm zu vertretenden wichtigen Grund fristlos
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gekindigt wird; in einem solchen Fall wird eine variable Vergiitung fir das Jahr des
Wirksamwerdens der Kiindigung nicht gewahrt.

Das Vorstandsmitglied erhdlt im Falle einer vorzeitigen Beendigung des
Vorstandsmandats aufgrund des Widerrufs der Bestellung eine Abfindung in Hohe der fir
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten
Verglitung, maximal jedoch in Hohe von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap).

Der Aufsichtsrat kann im Vorstandsdienstvertrag vorsehen, dass nach Kindigung des
Vorstandsmitglieds wegen Vorliegens eines sogenannten ,Change of Control“-
Tatbestandes eine Abfindung in der vorstehend genannten Maximalhéhe gewéahrt wird.
Ein ,,Change of Control“-Tatbestand im vorgenannten Sinne liegt vor, wenn ein Dritter
oder eine Gruppe von Dritten, die ihre Anteile vertraglich zusammenlegen, um dann als
ein Dritter aufzutreten, mehr als 50% des Grundkapitals der Gesellschaft direkt oder
indirekt halt bzw. halten.

Uber diese Abfindung hinausgehende Leistungen sind ausgeschlossen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats aufgrund einer
einvernehmlichen Aufhebung des Anstellungsvertrags soll der Gesamtwert der von der
Gesellschaft im Rahmen einer solchen Vereinbarung gegeniiber dem Vorstandsmitglied
zugesagten Leistungen die Hohe der fir die urspriingliche Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten Vergiitung,
maximal jedoch den Wert von zwei Jahresvergiitungen, nicht (iberschreiten.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschdiftsjahr 2023

Im Geschaftsjahr 2023 findet das beschriebene Verglitungssystem fir die Vertrage der
Vorstande Dr. Felix Grawert und Dr. Christian Danninger fir den Zeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember und fiir Dr. Jochen Linck fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
30. September Anwendung. Die nachfolgenden Abschnitte benennen die konkreten
Vorstandsbezlige flir das Berichtsjahr und enthalten detaillierte Informationen und
Hintergriinde zur Gesamtvergitung des Vorstands, zur Zielsetzung und Zielerreichung der
variablen Vergltung sowie individualisierte Angaben zur Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Bei den angegebenen Werten zur Zielverglitung wird das
unterjahrige Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern bericksichtigt.

Gesamtvergiitung

Die Maximalvergiitung (Aufwands-Cap) ist die fiur ein Geschaftsjahr geschuldete
Gesamtvergiitung des Vorstands. Sie darf EUR 6.500 Tsd. bei zwei Vorstanden bzw. EUR
10.000 Tsd. fur drei oder mehr Vorstande nicht (iberschreiten. Fir das Geschaftsjahr 2023
darf die Maximalvergltung (Aufwands-Cap) aufgrund des unterjahrigen Ausscheidens
eines Vorstandsmitglieds EUR 9.125 Tsd. nicht Gberschreiten.

Die Gesamtvorstandsbeziige fir das Geschaftsjahr 2023 beliefen sich auf EUR 9.125 Tsd.
(2022: EUR 9.984 Tsd.). Im Geschéftsjahr 2023 kam das Aufwands-Cap zur Anwendung,
welches die Gesamtvergiitung des Vorstands auf EUR 9.125 Tsd. begrenzt.

Die erfolgsunabhangige Festverglitung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2023,
bestehend aus einer Grundvergiitung, Zuschiissen zur Altersvorsorge und Sachbeziigen,
belief sich auf insgesamt EUR 1.032 Tsd. (2022: EUR 1.113 Tsd.).

Grundvergiitung

Die Grundverglitung betrug im Geschaftsjahr 2023
e fir Dr. Felix Grawert EUR 400 Tsd.,
e flr Dr. Christian Danninger EUR 300 Tsd.,

e flr Dr. Jochen Linck EUR 225 Tsd.

Versorgungszusage

Die im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands verfligen nicht Uber
individuelle Pensionszusagen, so dass keine Pensionsriickstellungen gebildet werden.
Stattdessen werden Zuschiisse zur Altersvorsorge fiir die Vorstandsmitglieder mit dem
Gehalt ausgezahlt oder in einen Versicherungsvertrag mit Unterstlitzungskassenzusage
eingezahlt.
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Die Zuschisse zur Altersvorsorge sind Teil der erfolgsunabhédngigen Festvergitung des
Vorstands. Sie betrugen im Geschaftsjahr 2023

e flr Dr. Felix Grawert EUR 30 Tsd.,,
e fir Dr. Christian Danninger EUR 30 Tsd.,

e fir Dr. Jochen Linck EUR 23 Tsd.

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)
Ziel-Dimension , Konzernjahresiiberschuss”

Fiir den Konzernjahresiiberschuss 2023 (70% Anteil) hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 12. Dezember 2022 einen Ziel-Wert von EUR 141.691 Tsd. festgelegt. Aus dem
tatsachlich erreichten Wert von EUR 145.189 Tsd. ergibt sich eine Zielerreichung von
102% (2022: 115%).

Ziel-Dimension ,,Marktposition“

Fiir die Ziel-Dimension ,Marktposition” (15% Anteil) hat der Aufsichtsrat fur das
Geschéftsjahr 2023 Ziele fir einzelne Marktsegmente festgelegt, welche zu 50% fiir
Bestandsmarkte und zu 50% fiir neue Wachstumsmarkte gewichtet werden. Eine gute
Vertriebsleistung sowohl in den bestehenden als auch den Wachstumsmarkten fiihrten zu
einer Zielerreichung von 112% (2022: 175%) fiir die bestehenden und 107% (2022: 234%)
fiir die neuen Markte.

Ziel-Dimension , Finanzielle und operative Ziele”

Fir die Ziel-Dimension ,Finanzielle und operative Ziele” (15% Anteil) wurden
Leistungskriterien im Bereich der operativen Verbesserungen und der produktbezogenen
Verbesserungen festgelegt. Hier lag die Zielerreichung im abgelaufenen Geschaftsjahr bei
jeweils 175% und 91% (2022: 142% fur operative Verbesserungen und 50% fiir die
produktbezogenen Verbesserungen).

Aufgrund der sehr guten erzielten Leistungen im Geschéaftsjahr 2023 und der daraus
resultierenden Zielerreichung findet das Aufwands-Cap Anwendung, welches die
Gesamtverglitung fir den Vorstand begrenzt. Daraus ergibt sich die kurzfristige variable
Verglitung (STI)

e fir Dr. Felix Grawert in Hohe von EUR 1.576 Tsd. in bar (reduziert um 41,9%
aufgrund des Aufwands-Cap),

e fir Dr. Christian Danninger in Hohe von EUR 991 Tsd. in bar (reduziert um 41,9%
aufgrund des Aufwands-Cap),

e flr Dr. Jochen Linck in H6he von EUR 764 Tsd. in bar (reduziert um 40,3% aufgrund
des Aufwands-Cap).
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Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Die Zielerreichung der LTI-Tranche 2023 wird an den erreichten Ergebnissen in der
Periode vom 01. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2025 berechnet. Fiir sie gelten die
Leistungskriterien

e Konzernjahresiiberschiisse der Geschéftsjahre 2023, 2024 und 2025 (50% Anteil)

e Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) vom Q4/2022 bis zum Q4/2025
(40% Anteil)

e Nachhaltigkeitsziele (10% Anteil):

o Anteil der im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung konformen Umsatzerlose,
Betriebsausgaben (OpEx) und Investitionen (CapEx) im Jahr 2025

o Strategische Fiuhrungskrafte- und Personalentwicklung, gemessen gegen
definierte Zielquoten fir das Jahr 2025

Der fir die LTI-Zielverglitung fiir das Jahr 2023 maRgebliche Aktienkurs der AIXTRON SE
betragt EUR 28,206. Er entspricht dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse an allen
Borsen-Handelstagen in Q4/2022. Der Erfullungsgrad der Leistungskriterien wird vom
Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéaftsjahres 2025 bestimmt. Dann werden die
verfallbaren Aktienzusagen je nach Zielerreichung in unverfallbare Aktienzusagen
gewandelt. Nach Ablauf einer 4-jahrigen Sperrfrist, die am 31. Dezember 2026 fiir das
Geschaftsjahr 2023 endet, wird fiir je eine unverfallbare Aktienzusage eine Aktie der
Gesellschaft tbertragen. Dies soll in der Woche geschehen, die auf die Veroffentlichung
des Jahresberichts folgt.

Fir die langfristige variable Vergltung (LTI) 2023 hat der Aufsichtsrat einen Ziel-LTI von
EUR 8.139 Tsd. fiir den Vorstand festgelegt (ohne Berlicksichtigung der
Verglitungsgrenzen gemaR Vergltungssystem).

Im Geschéftsjahr 2023 kommt das Aufwands-Cap zur Anwendung, welches die
Gesamtverglitung des Vorstands begrenzt. Dadurch wird der Aufwand flr die langfristige
variable Vergltung (LTI) um 41,5% reduziert und auf gesamt EUR 4.762 Tsd. begrenzt.

Damit ergeben sich die folgenden Aufwénde fiir die langfristige variable Vergiitung (LTI):

e fur Dr. Felix Grawert von EUR 2.266 Tsd. (reduziert um 41,9% aufgrund des
Aufwands-Cap)

e fUr Dr. Christian Danninger von EUR 1.410 Tsd. (reduziert um 41,9% aufgrund des
Aufwands-Cap)

e fir Dr. Jochen Linck von EUR 1.087 Tsd. (reduziert um 40,3% aufgrund des
Aufwands-Cap)
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Tabellarische Ubersicht der bei der Vorstandsvergiitung angewandten Leistungskriterien

gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

Informationen iiber die Leistungsziele

Bestandteil Beschreibung der Gewich- a) Minimalziel a) Zielwert/Soll- | a) Gemessene
Leistungskriterien tung Leistung Leistung
b) Entsprechende | b) Entsprechende | b) Entsprechende
Vergiitung Zielvergiitung Vergiitung
Konzernjahres- 70% % a 0 a) 100 a) 102
tberschuss 2023 EURTsd. b) O b) 3.645 b) 3.735
% a) O a) 100 a) 109
Marktposition 15%
EURTsd. b) O b) 781 b) 854
Bestehende 0% % a) 0 a) 100 a) 112
Mérkte EURTsd. b) O b) 391 b) 436
STI ) % a) 0 a) 100 a) 107
2023 Neue Markte 50%
EURTsd. b) 0 b) 391 b) 418
Finanzielle und 15% % a 0 a) 100 a) 141
operative Ziele EURTsd. b) O b) 781 b) 1.105
Operative 0% % a) O a) 100 a) 175
Verbesserungen EURTsd. b) O b) 469 b) 820
Produktbezogene 40% % a o a) 100 a) 91
Verbesserungen EURTsd. b) O b) 312 b) 284
Konzernjahres- % a) 0 a) 100 a) i
Uberschisse 50% wird Ende 2025
2023-2025 EURTsd. ' b) O b) 3.537 b) gemessen
Total Shareholder o % a 0 a) 100 a)  wird Ende 2025
Return 2023-2025 40%
eturn sbes- EURTsd. b) 0 b) 3.895 b) ~ Bemessen
L] Nachhaltigkeitsziele 10% % a o a) 100 a) wird Ende 2025
2023 far 2023-2025 EURTsd. b) O b) 707 b) gemessen
EU-Taxonomie o 1
konforme 50% % a o 3l 00 3 wird Ende 2025
Umsatzerlose, gemessen
OpEX u. CapEx EUR Tsd. b) b) 354 b)
Fuhrungskrafte- u. % a) a) 100 a) i
Personalent- 50% wird Ende 2025
wicklung EURTsd. | b) O b) 354 b) gemessen
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Feststellung der Zielerreichung Tranche 2021:

Die Referenzperiode fiir die LTI-Tranche 2021 ist zum 31. Dezember 2023 abgelaufen. Die
urspriinglich vereinbarten Ziele wurden grofStenteils erreicht bzw. libererfiillt. Die Zielerreichung fur
den gesamten Vorstand ist in der nachfolgenden Tabelle ausfihrlich dargestellt:

Informationen uiber die Leistungsziele

Beschreibung der  Gewich-

Bestandteil . .o a) Minimalziel a) Zielwert/Soll- | a) Gemessene
estandter Leistungskriterien tung ) ) Leistung/ ) Leistung
b) Entsprechende | b) Entsprechende | b) Entsprechende
Vergiitung Zielvergiitung Vergiitung
Konzernjahres- % a) 0 a) 100 a) 211
Uberschisse 50%
2021-2023 EUR Tsd. b) 0 b) 1.030 b) 2.179
Total Shareholder 40% % a) o a) 100 a) 149
Return 2021-2023 EURTsd. b) O b) 824 b) 1.225
LTI Nachhaltigkeits- % a) 0 a) 100 a) 249
2021 ziele 10%
fiir 2021-2023 EUR Tsd. b) 0 b) 206 b) 514
Senkung des % a) 0 a) 100 a) 249
Energieverbra 50%
uchs EUR Tsd. b) 0 b) 103 b) 257
Mitarbeiter- 50% % a) 0 a) 100 a) 250
(]
schulungen EURTsd. b) 0 b) 103 b) 257

Fiir den Konzernjahresiiberschuss in den Jahren 2021-2023 wurde im Jahr 2021 ein Ziel von EUR 161
Mio. festgelegt. Dieses finanzielle Ziel wurde mit einem Konzernjahresiiberschuss in Hohe von
insgesamt EUR 341 Mio. zu 211% erfillt. Zum Ende dieses Geschéftsjahres betrug der ‘Total
Shareholder Return’ TSR der AIXTRON Aktie 184%. und der TSR der Vergleichsgruppe 91% was einem
einem Zielerreichungsgrad von 149% entspricht. Bei den nicht-finanziellen Zielen wurde der auf
Anzahl der Anlagen, Mitarbeiter und Laborlaufen normierte Energieverbrauch des AIXTRON-Konzerns
im Jahr 2023 im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2020 um 15% reduziert. Dies entsprach einer
Zielerreichung von 249%. Bei den Mitarbeiterschulungen erreichte AIXTRON im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2020 eine Steigerung auf 32 Stunden pro Mitarbeiter, was einer Zielerreichung von
250% entsprach (Begrenzung bei maximal 250%).

Abweichungen vom Vergiitungssystem

Im Jahr 2023 gab es weder Abweichungen vom, noch Anpassungen am Vergltungssystem, welches in
der Hauptversammlung im Mai 2020 beschlossen wurde.

51
AIXTRON GESCHAFTSBERICHT 2023



CORPORATE GOVERNANCE

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdftsjahr 2023

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands in den
Geschiéftsjahren 2022 und 2023 jeweils gewdhrte und geschuldete Verglitung gemal §
162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Der Abschnitt ,Gewdhrte und geschuldete Vergiitung” der
Tabellen enthdlt somit alle Betrdge, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im
Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind (,,gewdhrte Vergiitung“) sowie alle rechtlich
falligen, aber noch nicht im Berichtszeitraum zugeflossenen Verglitungen (,geschuldete
Vergiitung”). Daneben erfolgt hier der Ausweis der individuell moglichen Minimal- und
Maximalwerte der Vergltung fiir das Geschaftsjahr 2023.

Des Weiteren wird in den Tabellen die Festverglitung sowie die einjahrige variable
Verglitung als Zufluss fiir das jeweilige Geschéftsjahr angegeben. Fiir Bezugsrechte und
sonstige aktienbasierte Verglitungen gilt als Zeitpunkt und Wert des Zuflusses der nach
deutschem Steuerrecht maRgebliche Zeitpunkt und Wert.

Neben den Vergilitungshdhen ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ferner der relative
Anteil aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung
anzugeben. Die hier am Ende jeder Tabelle angegebenen relativen Anteile beziehen sich
auf die im jeweiligen Geschaftsjahr gewdhrten