CORPORATE GOVERNANCE

Erklérung zur Unternehmensfiihrung

AIXTRON verpflichtet sich zu den Grundsatzen einer transparenten, verantwortungsvollen
und auf die nachhaltige Wertschopfung ausgerichteten Unternehmensfitihrung. Durch
entsprechende Leitung und Uberwachung der Gesellschaft wollen wir — Vorstand und
Aufsichtsrat — dem Vertrauen Rechnung tragen, welches uns unsere Aktionare, die
Finanzméarkte, unsere Kunden, Geschiftspartner, Mitarbeiter und die Offentlichkeit
entgegenbringen. Wir sind davon liberzeugt, dass diese Art der Unternehmensfiihrung,
sowie das verantwortungsbewusste Handeln unserer Mitarbeiter eine wesentliche
Grundlage fir den Erfolg unseres Unternehmens darstellen.

Die Erkldarung zur Unternehmensfihrung gemall §§ 289f, 315d HGB sowie die aktuelle
Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG, die von Vorstand und Aufsichtsrat im Februar
2023 verabschiedet wurde, sind auf unserer Internetseite unter Investoren/Corporate
Governance dauerhaft zuganglich.

Entsprechenserkldrung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde im Berichtsjahr Gberarbeitet. Die neue
Fassung vom 28. April 2022 ist mit Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022
zur Grundlage der Entsprechenserklarung geworden (,DCGK 2022“). Vorstand und
Aufsichtsrat der AIXTRON SE erklaren, dass die AIXTRON SE den Empfehlungen des DCGK
2022 entsprochen hat und ihnen auch kiinftig entsprechen wird mit folgender Ausnahme:

Beriicksichtigung des hoheren zeitlichen Aufwands des Vorsitzes und des
stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat sowie des Vorsitzes und der Mitgliedschaft
in Ausschiissen bei der Aufsichtsratsvergiitung (G.17 DCGK 2022)

Nach G.17 DCGK 2022 soll die Vergiitung den hoheren zeitlichen Aufwand des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden im Aufsichtsrat sowie des
Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen angemessen bertcksichtigen. Die von
der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 beschlossene Aufsichtsratsvergltung
berlicksichtigt neben der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nur den Vorsitz und
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz im Priifungsausschuss.
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Eine weitere Beriicksichtigung des stellvertretenden Vorsitzes im Prifungsausschuss,
eines Vorsitzes bzw. stellvertretenden Vorsitzes in weiteren Ausschiissen sowie die
Mitgliedschaft in Ausschiissen wird nicht als sinnvoll angesehen, da der mit diesen
Tatigkeiten anfallende Aufwand bereits mit der Aufsichtsratsverglitung angemessen
abgegolten ist.

Herzogenrath, 27. Februar 2023
AIXTRON SE

Der Vorstand der AIXTRON SE
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die AIXTRON SE verfiligt Giber einen gruppenweit geltenden Ethikkodex, der sich primar
an die Mitglieder des Vorstands sowie an Flhrungskrdfte und ausgewahlte Mitarbeiter
aus dem Bereich Finanzen richtet. Der Zweck dieses Kodex besteht in der Férderung von
aufrichtigem und ethischem Verhalten einschlieflich des Umgangs mit
Interessenkonflikten, der zeitgerechten Offenlegung vollstindiger, genauer und
verstandlicher Quartals- und Jahresberichte, der Einhaltung von geltenden Gesetzen,
Vorschriften und Regelungen, der gegebenenfalls unverziglichen internen
Berichterstattung von Verletzungen des Ethikkodex und der Verantwortlichkeit fir die
Einhaltung dieses Kodex. Er ist auf der AIXTRON Internetseite in der Rubrik Ethikkodex
veroffentlicht.

Dariiber hinaus gilt flr Vorstand, Aufsichtsrat, Senior Management Team und alle
Mitarbeiter unternehmensweit ein Compliance-Verhaltenskodex, der zu einem
verantwortungsbewussten und gesetzeskonformen Verhalten anhalt. Dieser Kodex
beinhaltet unter anderem die folgenden Themenbereiche: Verantwortung und Achtung
gegeniber Mensch und Umwelt, Beachtung von rechtlichen Rahmenbedingungen,
rechtmaRiges und ethisches Verhalten jedes einzelnen Mitarbeiters, Firmenloyalitat,
fairer und respektvoller Umgang mit Mitarbeitern, Ablehnung jeglicher Form von
Diskriminierung, verantwortungsbewusster Umgang mit Unternehmensrisiken,
umweltbewusstes Handeln, Sicherheit in allen Arbeitsbereichen, professionelles Arbeiten,
Verlasslichkeit und Fairness in allen Geschaftsbeziehungen, Einhaltung der Richtlinien
beziglich Vorteilsgewdhrung / Vorteilsannahme, Umgang mit Insiderinformationen und
Umgang mit Firmeneigentum. Der ausfiihrliche Text des Compliance-Verhaltenskodex
kann auf der AIXTRON Internetseite unter Verhaltenskodex abgerufen werden.

Ferner verfligt AIXTRON (ber ein unternehmensweites, fir alle Mitglieder des Vorstands,
des Aufsichtsrats sowie des Senior Management Teams maRgebliches Compliance-
Handbuch, das die Prinzipien des Compliance-Verhaltenskodex weiterfliihrend darlegt.
Das Compliance-Handbuch umfasst detaillierte Ausfihrungen zur Compliance-
Organisation bei AIXTRON, zu gesetzlichen, regulatorischen und unternehmensinternen
Anforderungen sowie zu den Verhaltensanforderungen, die sich daraus fiir Vorstand,
Aufsichtsrat, Mitglieder des Senior Management Teams und Mitarbeiter ergeben. Das
Compliance-Handbuch wird in regelmaRigen Abstdnden an neue und/oder verdnderte
gesetzliche, regulatorische und unternehmensinterne Vorgaben angepasst, zuletzt im
Dezember 2022. Die Vermittlung der Inhalte ist elementarer Bestandteil des
unternehmensweiten Compliance-Schulungsangebots. Die Teilnahme an Compliance-
Schulungen ist sowohl fiir die Mitglieder des Senior Management Teams als auch fir alle
anderen Mitarbeiter des Unternehmens gruppenweit verpflichtend. Dies wird von
unserer Compliance-Abteilung gesteuert und tGberwacht.

Des Weiteren bestdtigen unternehmensweit alle Mitglieder des Senior Management
Teams sowie ausgewdhlte Mitarbeiter quartalsweise schriftlich, dass in ihrem
Verantwortungsbereich die Compliance-Anforderungen eingehalten wurden. Im Falle
einer Aktualisierung des Compliance-Handbuchs erklart dieser Personenkreis auRerdem,
die aktualisierte Fassung zur Kenntnis zu nehmen, die Inhalte zu befolgen, in ihrem
Verantwortungsbereich zu kommunizieren und die Umsetzung zu lGberwachen. Dariiber
hinaus wurden fir die Fliihrungskrafte des Unternehmens Fihrungsprinzipien definiert,
die Verhaltensanforderungen der Fihrungskrafte im Umgang mit ihren Mitarbeitern
enthalten.
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Das Corporate Governance System von AIXTRON orientiert sich an den Risiken und
Chancen des Unternehmens. Die Grundziige des Risikomanagementsystems (RMS) sowie
des internen Kontrollsystems (IKS) werden im Konzernlagebericht erldutert. Die
Ausgestaltung dieser Systeme orientiert sich an den gesetzlichen Rahmenbedingungen
und internationalen Standards — wie z.B. dem Aktiengesetz, dem DCGK oder dem vom
Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Prifungsstandard “IDW PS 340 n.F.”. Der
Senior Vice President/Chief Compliance Officer des AIXTRON-Konzerns ist fiur die
Implementierung und Aufrechterhaltung dieser Systeme verantwortlich und berichtet
dem Finanzvorstand sowie dem Gesamtvorstand regelmafig lGber die Wirksamkeit der
installierten Corporate Governance Management-Systeme. Dariliber hinaus berichtet er
regelmaRig an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der AIXTRON SE bzw. dessen
Vorsitzende. Im Geschéaftsjahr 2022 wurden das Risikomanagementsystem (RMS) sowie
das interne Kontrollsystem (IKS) hinsichtlich der Kernelemente, dem Framework als auch
ausgewadhlter Risiken bzw. Kontrollen auf Basis der Prifungsstandards IDW PS 981 und
PS 982 von externen Experten (Deloitte) priferisch durchgesehen und es haben sich keine
Hinweise ergeben, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit sprechen. Auf
Grundlage der dem Vorstand der AIXTRON SE zur Verfiigung gestellten Informationen
sind ihm keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems (RMS) bzw. des internen Kontrollsystems (IKS) sprechen.

AIXTRON verfiigt zudem Uber eine Whistleblower Hotline. Mitteilungen Uber VerstolRRe
gegen gesetzliche, regulatorische und unternehmensinterne Anforderungen kénnen tber
eine festgelegte E-Mail-Adresse oder in Briefform vertraulich an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der AIXTRON SE gerichtet werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende entscheidet
in Abhangigkeit vom Meldungsgegenstand und -umfang gemeinsam mit dem Compliance-
Bereich Uber die Einbindung weiterer Personen und/oder Stellen. Bei erwiesenen
VerstéBen oder Missstinden erarbeiten die eingebundenen Personen/Stellen
Losungsvorschldge mit dem Ziel der umgehenden Behebung einschlieflich ggf.
notwendiger  Sanktionen und Verbesserungen der Management- und
Uberwachungsprozesse. Eingehende Hinweise werden von den eingebundenen
Personen/Stellen diskret, vertraulich und anonym behandelt.

Darliber hinaus hat AIXTRON einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten etabliert, der
ethische und rechtliche Standards im Zusammenhang mit dem Einkauf sowie der
Verwendung so genannter Konfliktmineralien (Gold, Tantal, Wolfram, Zinn) innerhalb der
AIXTRON-Lieferkette definiert. Die wesentlichen Inhalte dieses Kodex umfassen
Informationen zu den Regelungen Uber die Verwendung von Konfliktmineralien, die
Erwartungen an Lieferanten und die Konsequenzen bei Nicht-Beachtung. Der
Verhaltenskodex fiir Lieferanten ist im Lieferantenhandbuch zusammengefasst, welcher
auf der AIXTRON-Internetseite unter Lieferantenmanagement abgerufen werden kann.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse

Die AIXTRON SE ist eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea) und
unterliegt neben dem deutschen Aktienrecht den vorrangig anzuwendenden
europaischen SE-Regelungen und dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz. Die Gesellschaft
verfligt Uber eine dualistische Fihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand
und Aufsichtsrat.

Der Vorstand fihrt die Geschafte der Gesellschaft in eigener Verantwortung und
informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und iberwacht und berat den Vorstand
bei der Geschaftsfiihrung. Der Vorstand bedarf zur Ausfiihrung bestimmter Geschéafte und
MaBnahmen, die gesetzlich, in der Satzung der AIXTRON SE oder der Geschaftsordnung
fir den Vorstand festgelegt sind, der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Uber
Abschluss, Anderung und Beendigung von wichtigen Vertrigen, die nicht gemaR der
Satzung oder der Geschaftsordnung fiir den Vorstand zustimmungspflichtig sind, ist dem
Aufsichtsrat zu berichten. Der Vorstand ist dariiber hinaus verpflichtet, den Aufsichtsrat
Uber alle wesentlichen Ereignisse, auch Uber jene, die nicht die Zustimmung des
Aufsichtsrats erfordern, zu informieren.

Auch im Jahr 2022 arbeiteten Vorstand und Aufsichtsrat im Interesse des Unternehmens
und aller Stakeholder eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, die fihrenden
Marktpositionen von AIXTRON langfristig zu sichern und weiter auszubauen, um von
wachsenden Endmarkten nachhaltig profitieren zu kénnen.

Der Vorstand der AIXTRON SE hat keine Ausschiisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat der AIXTRON SE hat vier Ausschiisse gebildet, einen Prifungsausschuss,
einen Kapitalmarktausschuss, einen Nominierungsausschuss und einen
Verglitungsausschuss. Der Aufsichtsrat ist befugt, aus seiner Mitte auch weitere
Ausschisse einzurichten.

Der Priifungsausschuss besteht aus einer Vorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern.
Die Prifungsausschussvorsitzende, Prof. Dr. Anna Weber, verfligt als unabhdngiges
Mitglied Gber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung
(§ 107 Abs. 4, § 100 Abs. 5 AktG) sowie liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Zur Rechnungslegung
und Abschlussprifung gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung. Zudem verfligt Herr Kim Schindelhauer als weiteres Mitglied des
Priifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung. Die Mitglieder
sind auch in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem AIXTRON vertreten ist, vertraut,
was sich zum Teil bereits aus ihrer langjahrigen Erfahrung ergibt. Der Priifungsausschuss
befasst sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Corporate Governance & Compliance, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Der Prifungsausschuss befasst sich auch mit der Abschlusspriifung, der
Beurteilung der Qualitdt der Abschlusspriifung sowie der Prifung des von der
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Gesellschaft zu erstellenden nicht-finanziellen Konzernberichts. Der Ausschuss diskutiert
mit dem Abschlusspriifer die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Prifungsstrategie und
-planung sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende tauscht sich regelmaRig mit dem
Abschlusspriifer Giber den Fortgang der Prifung aus und berichtet dem Priifungsausschuss
dariber. GemaR D.10 DCGK 2022 berat sich der Prifungsausschuss mit dem
Abschlusspriifer regelmafig auch ohne den Vorstand. Weiterhin legt der
Prifungsausschuss dem Aufsichtsratsplenum eine begriindete Empfehlung fir die Wahl
des Abschlussprifers vor. Dies erfolgte im November 2021 nach einer Neuausschreibung
des Prifmandats fir das Jahr 2022 und der Durchfihrung eines umfassenden
Auswahlprozesses. Gemals Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2022
beauftragte der Aufsichtsrat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, als
neuen Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss (berwacht die erforderliche
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und die vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten
Leistungen. SchlieBlich befasst er sich mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von  Prifungsschwerpunkten sowie der
Honorarvereinbarung. Die Ausschussvorsitzende, Prof. Dr. Anna Weber, berichtet dem
Aufsichtsrat regelmalig liber die Arbeit des Priifungsausschusses.

Zum Zwecke der Evaluierung, Unterstiitzung und Durchfliihrung von Projekten mit
Kapitalmarktrelevanz existiert seit 2014 ein Kapitalmarktausschuss, der aus drei
Mitgliedern besteht, dem Aufsichtsratsvorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern des
Aufsichtsrats.

Der Nominierungsausschuss, der im Geschaftsjahr 2022 aus Herrn Frits van Hout als
Vorsitzendem und drei weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats bestand, macht im Falle
der Neubesetzung von Organmitgliedern Wahlvorschldage an den Gesamtaufsichtsrat und
bespricht Themen der Nachbesetzung von Positionen im Aufsichtsrat. Zum 1. Januar 2023
hat Herr Kim Schindelhauer den Vorsitz von Herrn van Hout ibernommen. Der
Nominierungsausschuss besteht seitdem aus drei Mitgliedern.

Zudem wurde ein Vergiitungsausschuss eingerichtet, der im Geschaftsjahr 2022 aus
denselben Mitgliedern wie der Nominierungsausschuss bestand. Dieser Ausschuss befasst
sich mit der Anwendung des Verglitungssystems in Entsprechung der Anforderungen des
ARUG Il sowie des DCGK. Der Vergitungsausschuss besteht weiterhin aus vier
Mitgliedern. Die Zusammensetzung hat sich zum 1. Januar 2023 nicht gedndert.

Weitere Ausfiihrungen zur Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen
wahrend des Geschaftsjahres 2022 finden sich in diesem Geschaftsbericht im Bericht des
Aufsichtsrats. Die vollstandigen Angaben zur Besetzung der Ausschiisse kdnnen dem
Abschnitt ,Aufsichtsrat und dessen Besetzung” entnommen werden.
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Vorstand und dessen Besetzung

Nach § 8 der Satzung der AIXTRON SE besteht der Vorstand aus zwei oder mehr Personen.
Die genaue Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Er entscheidet auch,
ob es einen Vorsitzenden geben soll, ob stellvertretende Mitglieder oder ein
stellvertretender Vorsitzender bestellt werden sollen. Das Gremium besteht zum
Zeitpunkt der Berichterstattung aus drei Personen:

Vorstand
(zum 31. Dezember 2022)

Erstmalige
Name Funktion Bestellung Bestellt bis
Dr. Felix Grawert Vorstandsvorsitzender 14.08.2017 13.08.2025
Dr. Christian Danninger Vorstandsmitglied 01.05.2021 30.04.2024
Dr. Jochen Linck Vorstandsmitglied 01.10.2020 30.09.2023

Unbeschadet der gesetzlichen Gesamtverantwortlichkeit des Vorstands und der
Verpflichtung seiner Vorstandsmitglieder zur engen, vertrauensvollen Zusammenarbeit
mit dem Kollegium, sind die Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder gemafR
aktuell giltigem Geschaftsverteilungsplan vom 12. Dezember 2022 wie folgt geregelt:

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Grawert koordiniert die Arbeit des Vorstands und
verantwortet im AIXTRON-Konzern zusatzlich die Bereiche Strategische Planung,
Marketing, Vertrieb, Kundendienst sowie Innovation.

Das Vorstandsmitglied Dr. Danninger hat im Konzern die Verantwortung fir die Bereiche
Finanzen und Berichtswesen, Personalwesen, Investor Relations & Kommunikation, ESG
(Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung), Corporate Governance, Compliance &
Risikomanagement sowie Information Security und Recht.

Das Vorstandsmitglied Dr. Linck hat im Konzern die Verantwortung fiir die Bereiche
Beschaffung, Fertigung und Logistik, Produktkostenmanagement, Qualitatsmanagement,
Facility Management, Informationstechnologie sowie fiir Forschung und Entwicklung.

Der Vorstand hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben,
die regelmaRig auf ihre Angemessenheit und Aktualitdt hin Gberprift wird. Sie enthalt
unter anderem eine Aufzdhlung von Angelegenheiten mit grundsatzlicher oder
erheblicher Bedeutung, liber die der Vorstand formal zu beschlieRen hat. Dies betrifft
beispielsweise Entscheidungen Uber Strategien, Unternehmenspldane und Budgets der
Gesellschaft; wesentliche Anderungen der Unternehmens- und Konzernorganisation;
Aufnahme oder Aufgabe von Tatigkeitsgebieten der Gesellschaft; Erwerb und
VerduBerung von Grundstiicken oder Grundstiicksrechten; Abschluss, Anderung und
Beendigung von Unternehmens- oder bedeutenden Lizenzvertragen; Vergabe von
grofReren externen Beratungs- und Forschungsauftragen; grundsatzliche Fragen aus dem
Personalbereich und der Personalpolitik; Festlegung der Grundsatze fiir die Vertretung in
Wirtschaftsorganisationen und Verbdnden; Besetzung der Geschaftsfilhrung und der
Aufsichtsorgane von Tochter- und Beteiligungsgesellschaften; wichtige Publikationen und
Informationen an die Offentlichkeit auBerhalb der Regelpublizitit; Einleitung von
Prozessen und Rechtsstreitigkeiten; Gewahrung von Sicherheiten und Ubernahme von
Blirgschaften.
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Die Geschaftsordnung fir den Vorstand und die Satzung beinhalten jeweils einen Katalog
von wesentlichen Geschadften und MalBnahmen, die zusatzlich der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Zu den nach Satzung oder Geschaftsordnung
zustimmungspflichtigen  Geschaften und MalBnahmen gehdren beispielsweise
Entscheidungen Uber die Errichtung bzw. VerdulRerung von Betriebsstatten, den Erwerb
oder die VerduBerung von Grundsticken, die Aufnahme bzw. Aufgabe von
Tatigkeitsgebieten oder die Gewahrung bzw. Aufnahme von Krediten.

Sitzungen des Vorstands finden gemall Geschaftsordnung mindestens zweimal im Monat
statt und wenn es das Wohl des Unternehmens erfordert. Vorstandssitzungen werden
durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen und geleitet. Jedes Vorstandsmitglied kann
jederzeit eine zusatzliche Sitzung zu einem speziellen Thema veranlassen. Im Falle der
Verhinderung des Vorstandsvorsitzenden leitet das Vorstandsmitglied die Sitzung, das der
Vorstandsvorsitzende hierzu bestimmt hat bzw. das an Lebensjahren alteste Mitglied des
Vorstands. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen und mehr als
die Halfte seiner Mitglieder bei der Beschlussfassung anwesend sind, wobei durch
Telefon- oder Videokonferenz zugeschaltete Vorstandsmitglieder als anwesend gelten.
Der Vorstand entscheidet, soweit nicht das Gesetz, die Satzung oder die
Geschaftsordnung etwas anderes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorstandsvorsitzende.

Jedes Mitglied des Vorstands wird gegeniiber dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte
unverziglich offenlegen und die anderen Mitglieder des Vorstands hieriliber informieren.
Vorstandsmitglieder dirfen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
auBerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats tibernehmen.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und Altersgrenze fiir den
Vorstand

AIXTRON st ein global agierendes, in einem sehr dynamischen und technologisch
anspruchsvollen Marktumfeld aktives Unternehmen. Darum ist es fir AIXTRON von
strategischer Bedeutung, liber einen kompetenten Vorstand zu verfiigen und diesen mit
entsprechend geeigneten Kandidaten zu besetzen. Nach dem erfolgten
Generationswechsel im Vorstand verfolgt der Aufsichtsrat zudem eine langfristige
Nachfolgeplanung. Dabei legt der Nominierungsausschuss das entwickelte und
beschriebene Anforderungs- und Kompetenzprofil zugrunde, welches kontinuierlich
Uberprift und weiterentwickelt wird. Im Rahmen der Nachfolgeplanung werden sich
Aufsichtsrat und Vorstand auch Gber geeignete interne Kandidatinnen und Kandidaten fur
eine Besetzung des Vorstands austauschen. Die Altersgrenze fiir den Vorstand liegt bei 65
Jahren und ist in der Geschéaftsordnung des Vorstands festgeschrieben.

Aufsichtsrat und dessen Besetzung

GemaR § 11 der Satzung der AIXTRON SE besteht der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern.
Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder lauft gemaR Satzung bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn
der Amtszeit beschliet, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Bestellung erfolgt, nicht
mitgerechnet wird. Die Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit vorsehen.
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Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der
Aufsichtsratsvorsitzende beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Fall
seiner Verhinderung ibernimmt dies sein Stellvertreter.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Sie regelt die Aufgaben, Rechte
und Pflichten des Aufsichtsrats, die Organisation von Sitzungen und Beschllissen sowie
die Bildung von Ausschiissen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wurde zuletzt im
Dezember 2022 Uberarbeitet. Der Prifungsausschuss verfligt tber eine durch den
Aufsichtsrat festgelegte separate Geschéaftsordnung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist grundsatzlich bereit, mit Investoren Uber
aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fihren, allerdings nur, insoweit diese in
angemessenem Rahmen stattfinden und die Themen in die alleinige Kompetenz des
Aufsichtsrats fallen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine Gesprache mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden angefragt. Dementsprechend haben keine derartigen
Gesprache stattgefunden.
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Die satzungsmafige und von der Hauptversammlung bestimmte Zusammensetzung des
Aufsichtsrats stellte sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Besetzung des Aufsichtsrats
(zum 31.12.2022)

Name Funktion Mitglied seit Bestellt bis
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des
Kim Schindelhauer!?*4% Kapitalmarktausschusses 2002 HV 2023
Stv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Vergltungs- und
Frits van Hout Nominierungsausschusses 2019 HV 2024
Prof. Dr. Andreas Biagoschzl 2013 HV 2024
Prof. Dr. Petra Denk®? 2011 HV 2024
Dr. Stefan Traeger"?®¥ 2022 HV 2025
Vorsitzende des
Prof. Dr. Anna Weber ! Prifungsausschusses 2019 HV 2024
Y Mitglied des Priifungsausschusses
2 Mitglied des Kapitalmarktausschusses
3 Mitglied des Nominierungsausschusses
4 Mitglied des Verglitungsausschusses
5 Ehemaliges AIXTRON-Vorstandsmitglied
Besetzung der Ausschiisse
(zum 31.12.2022)
Priifungsausschuss Kapitalmarktausschuss Nominierungsausschuss  Vergiitungsausschuss

Kim Schindelhauer
(Vorsitzender)

Prof. Dr. Andreas
Biagosch

Prof. Dr. Anna Weber
(Vorsitzende)

Kim Schindelhauer

Dr. Stefan Traeger Dr. Stefan Traeger

Frits van Hout
(Vorsitzender)

Prof. Dr. Petra Denk

Kim Schindelhauer

Dr. Stefan Traeger

10

AIXTRON GESCHAFTSBERICHT 2022

Frits van Hout
(Vorsitzender)

Prof. Dr. Petra Denk

Kim Schindelhauer

Dr. Stefan Traeger



CORPORATE GOVERNANCE

Unabhiingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und Zusammenwirken von
Aufsichtsrat und Vorstand

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehoren (Empfehlung C.6 DCGK 2022). Dementsprechend hat sich der
Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt, dass mehr als die Halfte seiner Mitglieder unabhangig zu
sein hat (Empfehlung C.7 DCGK 2022). Der Aufsichtsratsvorsitzende soll unabhéngig von
der Gesellschaft und vom Vorstand sein (Empfehlung C.10 DCGK 2022). AIXTRON
betrachtet Herrn Schindelhauer trotz der Dauer seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat als
unabhangig. Herr Schindelhauer hat in der Zeit seiner Tatigkeit als Vorsitzender des
Aufsichtsrats gegentiber der Gesellschaft und dem Vorstand stets eine professionelle
Distanz gewahrt und ist seinen Uberwachungs- und Beratungsaufgaben unter Anwendung
einer angemessenen kritischen Grundhaltung zu jeder Zeit nachgekommen (Empfehlung
C.8 DCGK 2022).

Da somit sdamtliche Mitglieder des Aufsichtsrats, der ausschlielllich aus gewahlten
Vertretern der Anteilseigner besteht, als unabhangig anzusehen sind, wird auch dieser
Empfehlung entsprochen.

Dem Aufsichtsrat gehort mit Herrn Schindelhauer ein ehemaliges Vorstandsmitglied an,
dessen Amtszeit als Mitglied des Vorstands allerdings mehr als zwei Jahre zurickliegt (vgl.
auch C.7 DCGK 2022). Somit entspricht der Aufsichtsrat der Empfehlung C.11 des DCGK
2022, dass ihm nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren sollen.

Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung und mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung angehoren. Diese Anforderungen werden durch die beiden Mitglieder
Prof. Dr. Weber sowie Herrn Schindelhauer erfiillt.

Im Vorfeld der Aufsichtsratssitzung vom  Dezember 2022 haben die
Aufsichtsratsmitglieder den vom Aufsichtsratsvorsitzenden umfassend Uberarbeiteten
Fragebogen zur Selbstbeurteilung erhalten. Nach Auswertung des Fragebogens hat der
Aufsichtsrat festgestellt, dass der Aufsichtsrat seine Tatigkeit gemaR Empfehlung D.12
DCGK 2022 wirksam ausuibt.

Weitere Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang des
Konzernabschlusses unter Ziffer 36 ,, Aufsichtsrat und Vorstand“ aufgefihrt.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 mit keiner nahestehenden Person wesentliche
Geschafte abgeschlossen oder durchgefiihrt.

Den Vorsitz des Prifungsausschusses hat mit Prof. Dr. Weber ein unabhangiges und
sachkundiges Mitglied des Aufsichtsrats gemaR Empfehlung D.3 DCGK 2022 inne. Es
handelt sich dabei nicht um den Aufsichtsratsvorsitzenden. Mit Prof. Dr. Weber sowie
Herrn Schindelhauer gehoren dem Priifungsausschuss ein Mitglied mit Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlussprifung und ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung an.

Der Aufsichtsrat halt, ebenso wie der Priifungsausschuss, regelmaRig vier ordentliche
Sitzungen im Kalenderjahr ab. AulRerordentliche Aufsichtsratssitzungen sowie Sitzungen
des Prifungs-, Nominierungs-, Vergltungs- und des Kapitalmarktausschusses werden
nach Bedarf einberufen.
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Der Vorstand nimmt auf Wunsch des Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. der
Ausschussvorsitzenden regelmallig an ordentlichen Sitzungen (in der Regel vier Mal
jahrlich) des Aufsichtsrats bzw. einzelner Ausschusssitzungen teil, berichtet schriftlich und
mindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und
beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Zwischen den Sitzungen
erhalten alle Aufsichtsratsmitglieder vom Vorstand detaillierte Quartalsberichte zur Lage
der Gesellschaft. Darliber hinaus lassen sich der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. die
Vorsitzende des Prifungsausschusses in Telefonaten und persénlichen Gesprachen vom
Vorstand ({ber wichtige Entwicklungen und anstehende wichtige Entscheidungen
informieren. Gemall Empfehlung D.6 DCGK 2022 finden auch Sitzungen ohne den
Vorstand statt.

Beschliisse des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden in der Regel in den Sitzungen
gefasst. In begrindeten Ausnahmefdllen konnen Aufsichtsratsmitglieder auch per
Telefon- oder Videokonferenz an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses
teilnehmen. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse sind jeweils beschlussfahig, wenn zwei
Drittel seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen (auRerhalb von Sitzungen im
Wege einer schriftlichen, per Telefax, telefonisch oder per E-Mail durchgefiihrten
Abstimmung oder durch eine Kombination dieser vorgenannten Kommunikationsmedien,
sofern kein Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren widerspricht). Beschliisse bedirfen
der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Sitzungsvorsitzenden den Ausschlag.

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegeniber offen. Wesentliche und nicht nur
voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds fiihren
dazu, dass diese Person ihr Mandat niederzulegen hat.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Im Geschéaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat auf Basis eines Fragenkataloges unter
Beachtung AIXTRON-spezifischer Kriterien eine interne Selbstbeurteilung durchgefiihrt.
Die Ergebnisse wurden im Gremium erdrtert und bestatigten eine von einem hohen Mal}
an Vertrauen und Offenheit geprdgte Zusammenarbeit sowohl innerhalb des
Aufsichtsrats als auch mit dem Vorstand in stets professioneller und konstruktiver Weise.
Auch wurden eine angemessene Informationsversorgung und die Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse konstatiert. Daher hat sich kein grundlegender
Veranderungsbedarf ergeben.
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Angaben zur gleichberechtigten Teilhabe von Ménnern und Frauen
gemdf3 § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 AktG

GemalR §§ 76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AktG missen Aufsichtsrat und Vorstand von
Gesellschaften, die boérsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, ZielgréRen
fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Flihrungsebenen unterhalb
des Vorstands festlegen. Der DCGK 2022 spiegelt diese Regelungen in Grundsatz 3 und
Grundsatz 9 Satz 2 fiir den Vorstand und in der Empfehlung C.1 Satz 2 fiir den Aufsichtsrat
wider.

AIXTRON strebt an, sowohl den Frauenanteil als auch die Internationalitat der Mitarbeiter
und Flhrungskrafte zu steigern. Dabei ist das Unternehmen in erster Linie der fachlichen
und sozialen Qualifikation aller Mitarbeiter verpflichtet.

Der Aufsichtsrat der AIXTRON SE hat folgende ZielgréBen fiir den Frauenanteil zur
Erreichung bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt:

ZielgroRe zum Frauenanteil zum
Ebene 31.12.2025 31.12.2022 Festgelegt durch
Aufsichtsrat 33% 33% Aufsichtsrat
Vorstand 0% 0% Aufsichtsrat

Seit der erstmaligen Festlegung der ZielgréBen ist der Aufsichtsrat der AIXTRON SE
zunachst von sechs auf funf Mitglieder verkleinert worden. Am 25. Mai 2022 hat die
Hauptversammlung Dr. Stefan Traeger als neues Mitglied in den Aufsichtsrat gewahit.
Somit besteht das Gremium wieder aus sechs Mitgliedern. lhm gehoren weiterhin zwei
Frauen an, womit sich der Anteil der weiblichen Aufsichtsrate zum 31. Dezember 2022 auf
rund 33% belief. Die aktuelle Vorstandsbesetzung entspricht der fiir den Vorstand
festgelegten ZielgroRe.

Der Vorstand der AIXTRON SE hat es sich zum Ziel gesetzt, Frauen im Unternehmen
gezielt zu fordern. Dieser Vorgabe entsprechend hat der Vorstand die ZielgroBen fiir den
Frauenanteil nun auf 10% fir die erste Ebene unter dem Vorstand und auf 20% fir die
zweite Ebene unter dem Vorstand angehoben. Diese Ziele sollen bis zum 31. Dezember
2025 erreicht werden.

ZielgroBRe zum Frauenanteil zum
Ebene 31.12.2025 31.12.2022 Festgelegt durch
1. Fihrungsebene 10% 4% Vorstand
2. Fihrungsebene 20% 26% Vorstand

Ausgehend von der nun vorliegenden Besetzung des Vorstands sind bis Ende 2025
zunichst keine Anderungen in der Zusammensetzung geplant, so dass die bis zum
31. Dezember 2025 geltende Zielvorgabe fiir den Anteil von Frauen im Vorstand auf 0%
festgelegt wurde. Der Frauenanteil auf allen FlUhrungsebenen wird im Rahmen der
langfristigen Nachfolgeregelung priorisiert. Dazu hat der Vorstand verschiedene
Personalentwicklungsinitiativen ausgerollt, die die Foérderung von weiblichen
Nachwuchstalenten bei AIXTRON forcieren. Hierzu gehoren beispielsweise Coachings und
Mentoring-Programme fiir ausgewdahlte weibliche Flihrungskrafte. Zudem gab es im Jahr
2022 regelmaRige Frauennetzwerktreffen, die einen intensiven Austausch zu
strategischen Unternehmensfiihrungsthemen ermoglicht haben. Im Sinne der

13
AIXTRON GESCHAFTSBERICHT 2022



CORPORATE GOVERNANCE

gleichberechtigten Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen riicken Aufsichtsrat und
Vorstand der AIXTRON SE Frauen im Rahmen der Kandidatenevaluierung noch starker in
den Fokus.

Diversitiitskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat; Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung

Vorstand

Wie vom DCGK 2022 vorgesehen hat sich AIXTRON mit Zielen im Hinblick auf eine
angemessene Vielfalt (,Diversitat”) in der Unternehmensfihrung (Empfehlung B. 1 und
Empfehlung C. 1) befasst.

Bei Vorschlagen fiir die Bestellung von Mitgliedern des Vorstands durch den
Nominierungsausschuss, achtet der Aufsichtsrat auf deren personliche und fachliche
Eignung, internationale Erfahrung und Flhrungsqualitat, die fir die Mitglieder des
Vorstands festgelegte Altersgrenze und auf Diversitdt auch in Bezug auf Aspekte wie
Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufshintergrund. Der Vorstand sollte aus
Mitgliedern  bestehen, die unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende
Kompetenzprofile als auch eine hinreichende Altersmischung aufweisen und Uber
unterschiedliche Personlichkeiten verfligen.

Neben den genannten Eigenschaften sollten Mitglieder des Vorstands jeweils einzeln und
in ihrer Gesamtheit als Team maoglichst Uber unterschiedliche Kenntnisse und
Erfahrungen sowie Ausbildungs- und Berufshintergriinde verfligen. Auslandserfahrung ist
vor dem Hintergrund der internationalen Ausrichtung des Unternehmens von Vorteil. Bei
der Suche nach geeigneten Kandidaten zur Besetzung offener Posten im Vorstand hat der
Aufsichtsrat das Diversitatskonzept beriicksichtigt und im Rahmen dessen auch weibliche
Kandidatinnen in Betracht gezogen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die ZielgroRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum
31. Dezember 2025 auf 33% festgelegt. Mit Prof. Dr. Petra Denk und Prof. Dr. Anna
Weber sind derzeit zwei von sechs Mitgliedern des Aufsichtsrats Frauen entsprechend
eines Anteils von rund 33%.

Die Zielvorgaben fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind nachfolgend ausfiihrlich
dargestellt:

e Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern achtet der
Nominierungsausschuss darauf, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder
angehoren, die jeweils einzeln und in ihrer Gesamtheit als Team uber die zur
ordnungsgemalRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Dariliber hinaus sollten die
Mitglieder unabhangig sein. Damit tragt der Nominierungsausschuss zu einer
Steigerung der Effizienz und Erhéhung der Transparenz des Auswahlverfahrens bei.
Die Aufsichtsrate sollen in der Regel fiir die langste satzungsgemal zuldssige Zeit
gewahlt werden.
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e AIXTRON ist stark exportorientiert. Erfahrungen in den AIXTRON-spezifischen
Elektronik- und Halbleitermarkten sind daher von groRem Vorteil.

e In der Regel sollte fiir Aufsichtsrdte eine Altersgrenze von 70 Jahren bei ihrem
Ausscheiden angemessen sein. Neue Aufsichtsrate sollten dem Unternehmen fir
mindestens zwei Wahlperioden zur Verfligung stehen.

e Es ist anzustreben, dass die einzelnen Aufsichtsrate moglichst unterschiedliche
Ausbildung, Qualifikation, Sachkenntnis und Auslandserfahrung haben, um
insgesamt (ber die zur ordnungsgemdRen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung zu verfiigen. Eine
firmen- und produktorientierte Abdeckung mit Verstdndnis des Geschaftsmodells,
der branchenspezifischen Besonderheiten und der Abldaufe in den verschiedenen
Unternehmensbereichen Betriebswirtschaft, Rechnungslegung, Abschlussprifung,
Unternehmensentwicklung, Kapitalmarkt, Technologie, Sondermaschinenfertigung,
Markte/Vertrieb, Halbleitermarkt etc. sind vorteilhaft.

e Es entspricht dem Wohl des Unternehmens, das Potenzial von gut ausgebildeten und
motivierten Mitarbeitern unterschiedlicher Nationalitdten und Geschlechter zu
nutzen. Der Aufsichtsrat halt eine angemessene Beteiligung von Frauen im
Aufsichtsrat flur sehr wichtig, was sich in dem aktuellen Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat von rund 33% widerspiegelt.

e Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehoren, wobei ein Aufsichtsratsmitglied insbesondere
dann nicht als unabhédngig anzusehen ist, wenn es in einer geschéftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

e Der Aufsichtsrat soll mehr als zur Halfte mit unabhéngigen Mitgliedern besetzt sein.

e Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehoren.

e Die Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben.

e Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss lber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Diese beiden Mitglieder
gehoéren dann auch dem Priifungsausschuss an.

e Aufgrund der gestiegenen Anforderungen an die Professionalisierung der
Aufsichtsrate und um gleichzeitig groRtmaogliche Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit
wie in den Vorjahren zu gewahrleisten, sollen neue Aufsichtsrate nicht mehr als funf
Mandate in anderen borsennotierten Unternehmen oder anderen Unternehmen,
wenn diese vergleichbare Anforderungen aufweisen, innehaben, wobei ein
Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.

Zusatzlich zu den Zielen fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat auch ein
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet. In Anbetracht der Geschaftstatigkeit
von AIXTRON und der vom Unternehmen adressierten Markte soll der Aufsichtsrat Gber
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Kompetenzen in den Bereichen Technologie, Finanzen/Rechnungslegung, Kapitalmarkt,
Strategie und Unternehmensfiihrung sowie in den fir die AIXTRON SE relevanten
Nachhaltigkeitsthemen verfiigen. Daneben sind ein gewachsenes Beziehungsnetzwerk
und langjahrige Erfahrung in den jeweiligen Disziplinen von Vorteil.

Der Forderung nach Vielfalt innerhalb des Aufsichtsrats (Empfehlung C.1 Satz 2 DCGK
2022) wird u.a. aufgrund der Vvielseitigen Kompetenzen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder (im Hinblick auf Bereiche wie Finanzen, Kapitalmarkt, M&A sowie
Technologie und Markte) Rechnung getragen.

Vorstand und Aufsichtsrat der AIXTRON SE sind davon (iberzeugt, dass der Aufsichtsrat in
seiner Zusammensetzung sowohl die eigene Zielsetzung nebst Kompetenzprofil als auch
die Forderung des aktuellen DCGK nach angemessener Diversitdit und einer
angemessenen Anzahl unabhéangiger Aufsichtsratsmitglieder vollstandig erfillt.
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In der nachfolgenden Qualifikationsmatrix (Empfehlung C.1 DCGK 2022) stellt der
Aufsichtsrat den Stand der Umsetzung bei dem fir das Gesamtgremium angestrebten
Kompetenzprofil (ibersichtlich dar:

Kim Frits van 2:10;;_&2; Prof. Dr. Dr. Stefan Prof. Dr.
Schindelhauer Hout . Petra Denk Traeger Anna Weber
Biagosch
Zugehorigkeits-
dauer
Mitglied seit 2002 2019 2013 2011 2022 2019
Allgemeine Eignung
Unabhéngigkeit b + + + + + +
Kein Overboarding + + + + + +
Diversitat
Geburtsjahr 1953 1960 1955 1972 1967 1984
Geschlecht m m m w m w
Staatsangehﬁrlg— Deutsch Nleqer— Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
keit landisch
Internationale
Erfahrung + * * * *
Maschinen- . R
. . Physik u. Physik u. .
Ausbildungs- Betriebs- Physik bau u. Betriebswirt-  Betriebswirt- Betriebs-
hintergrund wirtschaft Betriebs- schaft (EBW)  schaft (MBA) wirtschaft
wirtschaft
Fachliche
Kenntnisse
Unternehmens-
flhrung 3 + * * *
Strategie + + + + +
Vertrieb &
Marketing + * *
Operations + + + +
Digitalisierung + + +
Personal / HR + + + + + +
Kapitalmarkt / IR + + +
Rechnungslegung
und + +
Abschlussprifung
Recht /
Compliance / + + + +
Corporate
Governance
Nachhaltigkeit / ESG + + + +
Kenntnisse der
Technologien &
Markte
Halbleiter-
(Equipment)- + + + + +
industrie
Verbindungs-
halbleiter + * * *

1) Gemdf3 Deutschem Corporate Governance Kodex

2) Kriterium erfiillt (+), basierend auf der Selbsteinschdtzung durch den Aufsichtsrat

3) Erfahrung als Vorstand bei kapitalmarktorientierten Unternehmen vergleichbarer Komplexitdt bzw. vergleichbare
Erfahrung
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Aufgrund ihrer langjdhrigen  Tatigkeit als  Wirtschaftspriiferin  sowie als
Aufsichtsratsmitglied eines anderen borsennotierten Unternehmens — dort ebenfalls als
Vorsitzende des Prifungsausschusses — und ihrer Professur fiir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt externes Rechnungswesen ist Frau Prof.
Dr. Anna Weber als Vorsitzende des Priifungsausschusses der AIXTRON SE mit
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und Abschlussprifung anzusehen. Zudem
ist der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Kim  Schindelhauer (Mitglied des
Prifungsausschusses) mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung anzusehen. Er
war bei AIXTRON langjahrig als Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand sowie
kaufmannischer Geschaftsfihrer tatig und agierte in verschiedenen Leitungsfunktionen
im Finanzbereich von anderen internationalen Konzernen (Empfehlung D.3 DCGK 2022).

Angaben zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat und zum
Vergiitungssystem des Vorstands

Genaue Angaben zur Vergltungsstruktur und Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder und zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sowie eine genaue
Auflistung der ausstehenden Vorstandsoptionen finden sich im Verglitungsbericht der
Gesellschaft.

Das von der Hauptversammlung 2020 gemdR § 113 Abs. 3 AktG mit einer
Zustimmungsquote von 90,3% gebilligte Verglitungssystem gemaf § 87a Abs. 1 und 2 Satz
1 AktG ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter Vorstandsvergltungssystem
offentlich zuganglich gemacht. GemaR § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptversammlung 2021
die Vergltung des Aufsichtsrats bestatigt; dieser Beschluss ist ebenfalls auf der
Internetseite der Gesellschaft abrufbar unter Abstimmungsergebnisse HV 2021. Ein nach
§ 162 AktG erstatteter Vergilitungsbericht (iber das letzte Geschaftsjahr nebst einem
Vermerk des Abschlussprifers gemall § 162 AktG ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter Vorstandsverglitungsbericht verfligbar.

Aktiondre und Hauptversammlung

Im Geschaftsjahr 2022 fand die ordentliche Hauptversammlung am 25. Mai 2022
aufgrund der COVID-19-Pandemie und der damit verbundenen Kontaktbeschrankungen
erneut in rein virtueller Form statt. Die Einladung zur Hauptversammlung wurde gemal}
den gesetzlichen Anforderungen fristgerecht im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
enthielt u.a. die Tagesordnung mit den Beschlussvorschlagen der Verwaltung bzw. des
Aufsichtsrats sowie die Bedingungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Ausibung des Stimmrechts. Alle vom Gesetz verlangten Berichte und Unterlagen standen
ab der Einberufung der Hauptversammlung auf der AIXTRON-Internetseite in der Rubrik
Hauptversammlung zur Verfligung. Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung
veroffentlichte AIXTRON die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse auf der
Internetseite.

Es standen zehn von elf Tagesordnungspunkten zur Abstimmung. Alle Beschlussvorlagen
wurden mit deutlichen Mehrheiten angenommen, wobei zum Zeitpunkt der Abstimmung
knapp 64% des AIXTRON-Grundkapitals auf der Hauptversammlung vertreten waren.
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https://www.aixtron.com/de/investoren/corporate-governance/vorstandsverg%C3%BCtungssystem
https://www.aixtron.com/investoren/events/hauptversammlung/2021/Abstimmungsergebnisse%20HV%202021_dt.pdf
https://www.aixtron.com/de/investoren/corporate-governance/vorstandsverg%C3%BCtungsbericht
https://www.aixtron.com/de/investoren/events/hauptversammlungen/hauptversammlung-2022

CORPORATE GOVERNANCE

Transparenz

Zur Gewdhrung einer groRtmoglichen Transparenz informiert AIXTRON seine
Interessengruppen wie Kunden, Lieferanten, Aktionadre, Aktionarsvereinigungen,
potenzielle Investoren, Finanzanalysten sowie die Medien aktuell und regelmaRig tber
den Geschéftsverlauf des Konzerns. Zu diesem Zweck wird hauptsachlich das Internet als
Kommunikationsmedium genutzt.

Die Berichterstattung Uber die Lage und die Ergebnisse der AIXTRON SE und des
AIXTRON-Konzerns erfolgt in deutscher und/oder englischer Sprache durch:

e den Geschaftsbericht mit Konzernabschluss, zusammengefasstem Lagebericht und
Bericht des Aufsichtsrats,

e den Jahresabschluss der AIXTRON SE mit zusammengefasstem Lagebericht,
e den nicht-finanziellen Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht),
e Zwischenfinanzberichte,

e Quartalsweise Telefonkonferenzen fiir die Presse und Analysten und deren jeweilige
Abschriften,

e Unternehmensprasentationen,
e Vero6ffentlichung von Insiderinformationen, Unternehmens- und Pressemitteilungen.

Der Termin der Hauptversammlung oder die Erscheinungstermine der Finanzberichte sind
im Finanzkalender des Unternehmens auf der AIXTRON-Internetseite aufgefiihrt. Dieser
sowie die oben aufgezahlten Berichte, Redemanuskripte, Prasentationen, Webcasts und
Mitteilungen lassen sich tGber die AIXTRON-Internetseite frei einsehen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Erstellung der Quartalsmitteilungen zum 31. Marz, 30. Juni, 30. September sowie des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022 erfolgte in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss der AIXTRON SE
fur das Geschaftsjahr 2022 sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss der AIXTRON SE wurden vom
Abschlusspriifer geprift sowie vom Aufsichtsrat gebilligt bzw. festgestellt. Mit dem
Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. die
Vorsitzende des Prifungsausschusses iber Ausschluss- oder Befreiungsgriinde bzw. iber
Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung, die wahrend der Prifung auftreten,
unverziglich informiert werden. Solche Informationspflichten wurden im Berichtsjahr
nicht ausgelost.
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