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Erkléirung zur Unternehmensfiihrung

AIXTRON verpflichtet sich zu den Grundséatzen einer transparenten, verantwortungsvollen
und auf die nachhaltige Wertschdpfung ausgerichteten Unternehmensfiihrung. Durch ent-
sprechende Leitung und Uberwachung der Gesellschaft wollen wir - Vorstand und Aufsichts-
rat - dem Vertrauen Rechnung tragen, welches uns unsere Aktionédre, die Finanzmarkte,
unsere Kunden, Geschaftspartner, Mitarbeiter und die Offentlichkeit entgegenbringen. Wir
sind davon Uberzeugt, dass unsere gute Unternehmensfihrung, sowie das nachhaltige und
verantwortungsbewusste Handeln unserer Mitarbeiter eine wesentliche Grundlage fiir den
Erfolg unseres Unternehmens darstellen.

Sowohl die Erklarung zur Unternehmensfihrung entsprechend den Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches als auch die aktuelle gemeinsame Entsprechenserklarung von Vor-
stand und Aufsichtsrat gemall § 161 AktG werden im Geschéftsbericht sowie auf der In-
ternetseite von AIXTRON in deutscher und englischer Sprache veréffentlicht. Auch werden
Entsprechenserklarungen, auch wenn sie nicht mehr aktuell sind, mindestens finf Jahre lang
auf der AIXTRON-Internetseite zuganglich gemacht.

Entsprechenserklédrung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde am 16. Dezember 2019 neu gefasst und
ist mit Veroéffentlichung im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 zur Grundlage der Entspre-
chenserklarung geworden (,,DCGK 2020“). Vorstand und Aufsichtsrat der AIXTRON SE erkl&-
ren, dass die AIXTRON SE den Empfehlungen des DCGK 2020 entsprochen hat und ihnen
auch kinftig entsprechen wird, jeweils mit folgender Ausnahme:

Beriicksichtigung des Vorsitzes und des stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat so-
wie des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in Ausschiissen bei der Aufsichtsratsvergiitung
(G.17 DCGK 2020)

Nach G.17 DCGK 2020 soll die Verglitung des Aufsichtsrats den Vorsitz und den stellvertre-
tenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen
bertcksichtigen. Die von der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 beschlossene Aufsichts-
ratsvergltung berlcksichtigt neben der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nur den Vorsitz und
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz im Prifungsausschuss.
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Eine weitere Beriicksichtigung des stellvertretenden Vorsitzes im Prifungsausschuss sowie

eines Vorsitzes und stellvertretenden Vorsitzes in den weiteren Ausschissen wird nicht als

sinnvoll angesehen, da der mit diesen Tatigkeiten anfallende Aufwand bereits mit der Auf-

sichtsratsvergltung angemessen abgegolten ist.

Herzogenrath, 23. Februar 2022
AIXTRON SE

Der Vorstand der AIXTRON SE

/74%4//’ (}

Dr. Felix Grawert Dr. Christian Danninger

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

FUr den Aufsichtsrat der AIXTRON SE

L

Kim Schindelhauer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die AIXTRON SE verfilgt Gber einen Ethikkodex, der fir die Mitglieder des Vorstands sowie
gruppenweit flr Fihrungskréfte und Schlisselmitarbeiter aus dem Bereich Finanzen gilt. Der
Zweck dieses Kodex besteht in der Forderung von aufrichtigem und ethischem Verhalten ein-
schlieRlich des ethischen Umgangs mit Interessenkonflikten, der zeitgerechten Offenlegung
vollstéandiger, genauer und verstandlicher Quartals- und Jahresberichte, der Einhaltung von
geltenden Gesetzen, Vorschriften und Regelungen, der gegebenenfalls unverziglichen inter-
nen Berichterstattung von Verletzungen des Ethikkodex und der Verantwortlichkeit fir die
Einhaltung dieses Kodex.

DarUber hinaus gilt fir Vorstand, Aufsichtsrat, Senior Management Team und alle Mitarbeiter
unternehmensweit ein Compliance Verhaltenskodex, der zu einem verantwortungsbewuss-
ten und gesetzeskonformen Verhalten anhilt. Dieser Kodex beinhaltet unter anderem die
folgenden Themenbereiche: Verantwortung und Achtung gegeniiber Mensch und Umwelt,
Beachtung von rechtlichen Rahmenbedingungen, rechtméaRiges und ethisches Verhalten je-
des einzelnen Mitarbeiters, Firmenloyalitat, fairer und respektvoller Umgang mit Mitarbei-
tern, Ablehnung jeglicher Form von Diskriminierung, verantwortungsbewusster Umgang mit
Unternehmensrisiken, umweltbewusstes Handeln, Sicherheit in allen Arbeitsbereichen, pro-
fessionelles Arbeiten, Verlasslichkeit und Fairness in allen Geschaftsbeziehungen, Einhaltung
der Richtlinien beziglich Vorteilsgewahrung / Vorteilsannahme, Umgang mit Insiderinforma-
tionen und Umgang mit Firmeneigentum. Der ausflhrliche Text des Compliance-Verhaltens-
kodex kann auf der AIXTRON Internetseite im Bereich Investoren / Corporate Governance
unter ,Verhaltenskodex” abgerufen werden.

Ferner verfligt AIXTRON Uber ein unternehmensweites, fur alle Mitglieder des Vorstands, des
Aufsichtsrats sowie des Senior Management Teams maligebliches Compliance Handbuch,
das die Prinzipien des Compliance-Verhaltenskodex weiterfiihrend darlegt. Das Compliance
Handbuch umfasst detaillierte Ausfihrungen zur Compliance Organisation bei AIXTRON, zu
gesetzlichen, regulatorischen und unternehmensinternen Anforderungen sowie zu den Ver-
haltensanforderungen, die sich daraus fir Vorstand, Aufsichtsrat, Mitglieder des Senior Ma-
nagement Teams und Mitarbeiter ergeben. Das Compliance-Handbuch wird in regelmaRigen
Abstdnden an neue und/oder verdnderte gesetzliche, regulatorische und unternehmens-
interne Vorgaben angepasst, zuletzt im Januar 2022. Die Vermittlung der Inhalte ist elemen-
tarer Bestandteil des unternehmensweiten Compliance-Schulungsangebots. Die Teilnahme
an Compliance Schulungen ist sowohl fir die Mitglieder des Senior Management Teams als
auch fur alle anderen Mitarbeiter des Unternehmens gruppenweit verpflichtend. Dies wird
von unserer Compliance-Abteilung gesteuert und Gberwacht.

Des Weiteren bestdtigen unternehmensweit alle Mitglieder des Senior Management Teams
sowie ausgewahlte Schlisselmitarbeiter quartalsweise schriftlich, dass in ihrem Verantwor-
tungsbereich die Compliance Anforderungen eingehalten wurden. Im Falle einer Aktualisie-
rung des Compliance Handbuchs erklart dieser Personenkreis auRerdem, die aktualisierte
Fassung zur Kenntnis zu nehmen, die Inhalte zu befolgen und in ihrem Verantwortungsbe-
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reich zu kommunizieren. Dariber hinaus wurden fir die Fihrungskrafte des Unternehmens
FUhrungsprinzipien definiert, welche Verhaltensanforderungen der Fihrungskrafte im Um-
gang mit ihren Mitarbeitern enthalten.

AIXTRON verfligt Uber eine Whistleblower Hotline. Mitteilungen Uber VerstdlRe gegen ge-
setzliche, regulatorische und unternehmensinterne Anforderungen kénnen Uber eine fest-
gelegte E-Mail-Adresse oder in Briefform vertraulich an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
der AIXTRON SE gerichtet werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende entscheidet in Abhangigkeit
vom Meldungsgegenstand und-umfang gemeinsam mit der Compliance Abteilung Uber die
Einbindung weiterer Personen und/oder Stellen. Bei erwiesenen VerstoRen oder Missstan-
den erarbeiten die eingebundenen Personen/Stellen Losungsvorschlage mit dem Ziel der
umgehenden Behebung einschlieRlich ggfs. notwendiger Sanktionen und Verbesserungen
der Management- und Uberwachungsprozesse. Eingehende Hinweise werden von den ein-
gebundenen Personen/Stellen diskret, vertraulich und anonym behandelt. AIXTRON wird kei-
nerlei Repressalien gegen Mitarbeiter anwenden, die auf VerstoRe hinweisen.

Dariber hinaus hat AIXTRON einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten etabliert, der ethische
und rechtliche Standards im Zusammenhang mit dem Einkauf sowie der Verwendung so ge-
nannter Konfliktmineralien (Gold, Tantal, Wolfram, Zinn) innerhalb der AIXTRON-Lieferkette
definiert. Die wesentlichen Inhalte dieses Kodex umfassen Informationen zu den US-ame-
rikanischen Regelungen Uber die Verwendung von Konfliktmineralien, die Erwartungen an
Lieferanten und die Konsequenzen bei Nicht-Beachtung.

Der Verhaltenskodex fir Lieferanten ist im Lieferantenhandbuch zusammengefasst, welches
auf der AIXTRON-Internetseite unter dem MenUpunkt Unternehmen / Lieferanten im Be-
reich Lieferantenmanagement abgerufen werden kann.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse

Die AIXTRON SE ist eine Européische Aktiengesellschaft (Societas Europaea) und unterliegt
neben dem deutschen Aktienrecht den vorrangig anzuwendenden europdischen SE-Rege-
lungen und dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz. Die Gesellschaft verflgt Gber eine dualis-
tische FUhrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand fuhrt die Geschéafte der Gesellschaft in eigener Verantwortung und informiert
den Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und tberwacht und berat den Vorstand
bei der Geschaftsfiihrung. Der Vorstand bedarf zur Ausfiihrung bestimmter Geschéfte und
MalRknahmen, die gesetzlich, in der Satzung der AIXTRON SE oder der Geschaftsordnung fir
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den Vorstand festgelegt sind, der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Uber Abschluss,
Anderung und Beendigung von wichtigen Vertragen, die nicht gemaR der Satzung oder der
Geschaftsordnung fir den Vorstand zustimmungspflichtig sind, ist dem Aufsichtsrat zu be-
richten. Der Vorstand ist dartiber hinaus verpflichtet, den Aufsichtsrat Uber alle wesentlichen
Ereignisse, auch Uber jene, die nicht die Zustimmung des Aufsichtsrats erfordern, zu infor-

mieren.

Wie in den Vorjahren arbeiteten Vorstand und Aufsichtsrat auch im Jahr 2021 im Interesse
des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, die fihrenden Marktpositionen
von AIXTRON langfristig zu sichern und weiter auszubauen, um von wachsenden Endmarkten
nachhaltig profitieren zu kénnen.

Der Vorstand der AIXTRON SE hat keine Ausschisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat der AIXTRON SE hat vier Ausschiisse gebildet, einen Prifungsausschuss, ei-
nen Kapitalmarktausschuss, einen Nominierungsausschuss und einen Vergltungsausschuss.
Der Aufsichtsrat ist befugt, aus seiner Mitte auch weitere Ausschisse einzurichten.

Der Priifungsausschuss besteht aus einer Vorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern. Die
Prufungsausschussvorsitzende, Prof. Dr. Anna Weber, verfligt als unabhangiges Mitglied Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung (§ 107 Abs. 4, § 100
Abs. 5 AktG) sowie Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung inter-
ner Kontrollverfahren. Die Mitglieder sind auch in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
AIXTRON vertreten ist, vertraut, was sich zum Teil bereits aus ihrer langjahrigen Erfahrung
ergibt. Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Prifung der Rechnungs-
legung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Corporate Governance &
Compliance, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems. Der Priifungsausschuss befasst sich auch mit der Abschluss-
prifung, der Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung sowie der Prifung des von der
Gesellschaft zu erstellenden Nachhaltigkeitsberichts. Weiterhin legt der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsratsplenum eine begrindete Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers
vor. Dies erfolgte im November 2021 nach einer Neuausschreibung des Priifmandats fir das
Jahr 2022 und der Durchfiihrung eines umfassenden Auswahlprozesses. Der Prifungsaus-
schuss Uberwacht die erforderliche Unabhangigkeit des Abschlussprifers und die vom Ab-
schlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. SchliefRlich befasst er sich mit der Erteilung
des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
sowie der Honorarvereinbarung. Die Ausschussvorsitzende, Prof. Dr. Anna Weber, berichtet
dem Aufsichtsrat regelméaRig Gber die Arbeit des Prifungsausschusses.

Zum Zwecke der Evaluierung, Unterstitzung und Durchfihrung von Projekten mit Kapital-
marktrelevanz existiert seit 2014 ein Kapitalmarktausschuss, der aus zwei Mitgliedern be-
steht, dem Aufsichtsratsvorsitzenden und einem weiteren Mitglied des Aufsichtsrats.
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Der Nominierungsausschuss, der aus Frits van Hout als Vorsitzendem und zwei weiteren
Mitgliedern des Aufsichtsrats besteht, macht im Falle der Neubesetzung von Organmitglie-
dern Wahlvorschlage an den Gesamtaufsichtsrat und bespricht Themen der Nachbesetzung
von Positionen im Aufsichtsrat.

Zudem wurde ein Vergiitungsausschuss eingerichtet, bestehend aus denselben Mitgliedern
wie der Nominierungsausschuss. Dieser Ausschuss befasst sich mit der Asnwendung des Ver-
gltungssystems in Entsprechung des DCGK.

Weitere Ausflihrungen zur Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschissen wah-
rend des Geschaftsjahres 2021 finden sich im Bericht des Aufsichtsrats, welcher Teil des Ge-
schaftsberichts ist und von der AIXTRON-Internetseite heruntergeladen werden kann. Die
vollstdndigen Angaben zur Besetzung der Ausschisse kdnnen dem Abschnitt , Aufsichtsrat

und dessen Besetzung” entnommen werden.

Vorstand und dessen Besetzung

Nach § 8 der Satzung der AIXTRON SE besteht der Vorstand aus zwei oder mehr Personen.
Die genaue Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Er entscheidet auch, ob
es einen Vorsitzenden geben soll, ob stellvertretende Mitglieder oder ein stellvertretender
Vorsitzender bestellt werden sollen.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Schulte aus dem Vorstand der AIXTRON SE zum
31.03.2021, besteht dieser zum Zeitpunkt der Berichterstattung aus drei Personen:

Vorstand
(zum 31. Dezember 2021)

Erstmalige
Name Funktion Bestellung Bestellt bis
Dr. Felix Grawert Vorstandsvorsitzender 14.08.2017 13.08.2025
Dr. Christian Danninger Vorstandsmitglied 01.05.2021 30.04.2024
Dr. Jochen Linck Vorstandsmitglied 01.10.2020 30.09.2023

Die Bestellung des Vorstandsmitglieds Dr. Bernd Schulte endete regular mit Ablauf des
31.03.2021. Dr. Bernd Schulte trat zum 01.04.2021 in den Ruhestand ein. Der Aufsichtsrat
hat Herrn Dr. Christian Danninger zum 01.05.2021 als neues Mitglied des Vorstands in der
Funktion des Chief Financial Officers (CFO) bestellt. Die Bestellung erfolgte fur drei Jahre.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat das Vorstandsmitglied Dr. Felix Grawert zum 01.04.2021
zum Vorstandsvorsitzenden ernannt.
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Unbeschadet der gesetzlichen Gesamtverantwortlichkeit des Vorstands und der Verpflich-
tung seiner Vorstandsmitglieder zur engen, vertrauensvollen Zusammenarbeit mit dem Kol-
legium, sind die Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder gemaR aktuell giltigem
Geschiftsverteilungsplan vom 15.12.2021 wie folgt geregelt:

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Grawert koordiniert die Arbeit des Vorstands und verantwor-
tet im AIXTRON-Konzern zusétzlich die Bereiche Strategische Planung, Marketing, Vertrieb,
Kundendienst sowie Innovation.

Das Vorstandsmitglied Dr. Danninger hat im Konzern die Verantwortung fir die Bereiche Fi-
nanzen und Berichtswesen, Personalwesen, Investor Relations & Kommunikation, ESG (Um-
welt, Soziales und Unternehmensfiihrung), Corporate Governance, Compliance & Risikoma-
nagement sowie Information Security und Recht.

Das Vorstandsmitglied Dr. Linck hat im Konzern die Verantwortung fir die Bereiche Beschaf-
fung, Produktkostenmanagement, Fertigung und Logistik, Qualitdtsmanagement, IT, Facility
Management sowie fir Forschung und Entwicklung.

Der Vorstand hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben,
die regelmalig auf ihre Angemessenheit und Aktualitdt hin Gberprift wird. Sie enthalt unter
anderem eine Aufzahlung von Angelegenheiten mit grundsatzlicher oder erheblicher Be-
deutung, Gber die der Vorstand formal zu beschlieRen hat. Dies betrifft beispielsweise Ent-
scheidungen Uber: Strategien, Unternehmensplane und Budgets der Gesellschaft; wesent-
liche Anderungen der Unternehmens- und Konzernorganisation; Aufnahme oder Aufgabe
von Tatigkeitsgebieten der Gesellschaft; Erwerb und VerduRRerung von Grundsticken oder
Grundsticksrechten; Abschluss, Anderung und Beendigung von Unternehmens- oder be-
deutenden Lizenzvertragen; Vergabe von groReren externen Beratungs- und Forschungsauf-
tragen; grundsatzliche Fragen aus dem Personalbereich und der Personalpolitik; Festlegung
der Grundsatze fur die Vertretung in Wirtschaftsorganisationen und Verbanden; Besetzung
der Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsorgane von Tochter- und Beteiligungsgesellschaften;
wichtige Publikationen und Informationen an die Offentlichkeit auRerhalb der Regelpubli-
zitat; Einleitung von Prozessen und Rechtsstreitigkeiten; Gewahrung von Sicherheiten und
Ubernahme von Biirgschaften.

Die Geschaftsordnung fur den Vorstand und die Satzung beinhalten jeweils einen Katalog
von wesentlichen Geschéaften und MalBnahmen, die zuséatzlich der vorherigen Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen. Zu den nach Satzung oder Geschéftsordnung zustimmungs-
pflichtigen Geschaften und Malknahmen gehdéren beispielsweise Entscheidungen Gber die
Errichtung bzw. VerdulRerung von Betriebsstdtten, den Erwerb oder die VerdufBerung von
Grundstlcken, die Aufnahme bzw. Aufgabe von Tatigkeitsgebieten oder die Gewdhrung bzw.
Aufnahme von Krediten.
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Sitzungen des Vorstands finden gemaR Geschaftsordnung mindestens zweimal im Monat
statt und wenn es das Wohl des Unternehmens erfordert. Vorstandssitzungen werden durch
den Vorstandsvorsitzenden einberufen und geleitet. Jedes Vorstandsmitglied kann jederzeit
eine zusatzliche Sitzung zu einem speziellen Thema veranlassen. Im Falle der Verhinderung
des Vorstandsvorsitzenden leitet das Vorstandsmitglied die Sitzung, das der Vorstandsvor-
sitzende hierzu bestimmt hat bzw. das an Lebensjahren dlteste Mitglied des Vorstands. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen und mehr als die Halfte seiner
Mitglieder bei der Beschlussfassung anwesend sind, wobei durch Telefon- oder Videokon-
ferenz zugeschaltete Vorstandsmitglieder als anwesend gelten. Der Vorstand entscheidet,
soweit nicht das Gesetz, die Satzung oder die Geschaftsordnung etwas anderes bestimmen,
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der
Vorstandsvorsitzende.

Jedes Mitglied des Vorstands wird gegentiber dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte unverzig-
lich offenlegen und die anderen Mitglieder des Vorstands hierliber informieren. Vorstands-
mitglieder dirfen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate aufRerhalb des Un-
ternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernehmen.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und Altersgrenze fiir den
Vorstand

AIXTRON ist ein global agierendes, in einem sehr dynamischen und technologisch anspruchs-
vollen Marktumfeld aktives Unternehmen. Darum ist es flr AIXTRON von strategischer Be-
deutung, Gber einen kompetenten Vorstand zu verfiigen und diesen mit entsprechend ge-
eigneten Kandidaten zu besetzen. Nach dem vollstandig erfolgten Generationswechsel im
Vorstand wird der Aufsichtsrat zudem eine langfristige Nachfolgeplanung verfolgen. Im
Rahmen der Nachfolgeplanung werden sich Aufsichtsrat und Vorstand auch Gber geeignete
interne Kandidatinnen und Kandidaten fir eine Besetzung des Vorstands austauschen. Die
Altersgrenze fir den Vorstand liegt bei 65 Jahren und ist in der Geschéaftsordnung des Vor-
stands festgeschrieben.

Aufsichtsrat und dessen Besetzung

Gemal § 11 der Satzung der AIXTRON SE besteht der Aufsichtsrat aus finf Mitgliedern. Die
Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder lauft in der Regel bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung flr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amts-
zeit beschliel’t, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Bestellung erfolgt, nicht mitgerechnet
wird.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende, im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter, beruft die Sitzungen
des Aufsichtsrats ein und leitet sie.
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Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Sie regelt die Aufgaben, Rech-
te und Pflichten des Aufsichtsrats, die Organisation von Sitzungen und Beschlissen sowie
die Bildung von Ausschissen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wurde zuletzt im Ge-
schaftsjahr 2021 Uberarbeitet. Der Prifungsausschuss verfligt Gber eine durch den Aufsichts-
rat festgelegte separate Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist grundséatzlich bereit, mit Investoren Uber aufsichtsrats-
spezifische Themen Gesprache zu flhren, allerdings nur, insoweit diese in angemessenem
Rahmen stattfinden und die Themen in die alleinige Kompetenz des Aufsichtsrats fallen. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine Gesprache mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden an-
gefragt. Dementsprechend haben keine derartigen Gesprache stattgefunden.

Die satzungsmaRige und von der Hauptversammlung bestimmte Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats stellt sich derzeit wie folgt dar:

Besetzung des Aufsichtsrats
(zum 31.12. 2021)

Name Funktion Mitglied seit Bestellt bis

Kim Schindelhauert2214% Vorsitzender des Aufsichtsrats 2002 HV 2022

Prof. Dr. Anna Weber” vorsitzende des 2019 HV 2024
Prifungsausschusses

Prof. Dr. Andreas Biagosch"? 2013 HV 2024

Prof. Dr. Petra Denk3 2011 HV 2024

Stv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Vorsitzender des

Frits van Hout3*¥ o 2019 HV 2024
Nominierungsausschusses/
Vergltungsausschusses
1) Mitglied des Priifungsausschusses
2) Mitglied des Kapitalmarktausschusses
3) Mitglied des Nominier husses
4) Mitglied des Vergtitungsausschusses
5) Ehemaliges AIXTRON-Vorstandsmitglied
Besetzung der Ausschiisse
Priifungsausschuss Kapitalmarktausschuss Nominierungsausschuss Vergiitungsausschuss
Prof. Dr. Anna Weber Kim Schindelhauer Frits van Hout Frits van Hout
(Vorsitzende) (Vorsitzender) (Vorsitzender)
) ) Prof. Dr. Andreas
Kim Schindelhauer . Prof. Dr. Petra Denk Prof. Dr. Petra Denk
Biagosch
Prof. Dr. Andreas ) ) . )
Kim Schindelhauer Kim Schindelhauer

Biagosch
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Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und Zusammenwirken von
Aufsichtsrat und Vorstand

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mit-
glieder angehoren (Empfehlung C.6 DCGK 2020). Dementsprechend hat sich der Aufsichtsrat
zum Ziel gesetzt, dass mehr als die Halfte seiner Mitglieder unabhangig zu sein hat (Empfeh-
lung C.7 DCGK 2020). AIXTRON betrachtet Herrn Schindelhauer trotz der Dauer seiner Zuge-
horigkeit zum Aufsichtsrat als unabhéangig. Herr Schindelhauer hat in der Zeit seiner Tatigkeit
als Vorsitzender des Aufsichtsrats gegenlber der Gesellschaft und dem Vorstand stets eine
professionelle Distanz gewahrt und ist seinen Uberwachungs- und Beratungsaufgaben stets
unter Anwendung einer angemessenen kritischen Grundhaltung nachgekommen (Empfeh-
lung C.8 DCGK 2020).

Da somit samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats, der ausschlieRRlich aus gewdhlten Vertretern
der Anteilseigner besteht, als unabhangig anzusehen sind, wird auch dieser Zielvorgabe ent-
sprochen bzw. erklart.

Dem Aufsichtsrat gehort mit Herrn Schindelhauer ein ehemaliges Vorstandsmitglied an, des-
sen Amtszeit als Mitglied des Vorstands allerdings mehr als zwei Jahre zuriickliegt (vgl. auch
C.7 DCGK 2020). Somit entspricht der Aufsichtsrat der Empfehlung C.11 des DCGK 2020, dass
ihm nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren sollen.

Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prifung und mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungs-
legung angehdren. Diese Anforderungen werden durch die beiden Mitglieder Prof. Dr. Weber
sowie Herrn Schindelhauer erfiillt.

Im Vorfeld der Aufsichtsratssitzung vom Dezember 2021 haben die Aufsichtsratsmitglieder
den vom Aufsichtsratsvorsitzenden jahrlich vorbereiteten Fragebogen zur Selbstbeurteilung
erhalten. Nach Auswertung des Fragebogens hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass der Auf-
sichtsrat seine Tatigkeit gemal Empfehlung D.13 DCGK 2020 wirksam ausubt.

Weitere Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang des Kon-
zernabschlusses unter aufgefthrt.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2021 mit keiner nahestehenden Person wesentliche
Geschafte abgeschlossen oder durchgefthrt.

Den Vorsitz des Prifungsausschusses hat mit Prof. Dr. Weber ein unabhangiges und sachkun-
diges Mitglied des Aufsichtsrats gemall Empfehlung D.4 DCGK 2020 inne. Es handelt sich da-
bei nicht um den Aufsichtsratsvorsitzenden. Mit Prof. Dr. Weber sowie Herrn Schindelhauer
gehoren dem Prufungsausschuss ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prifung und ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung an.
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Der Aufsichtsrat hélt, ebenso wie der Prifungsausschuss, regelmalRig vier ordentliche Sit-
zungen im Kalenderjahr ab. Auerordentliche Aufsichtsratssitzungen sowie Sitzungen des
Nominierungs- und des Kapitalmarktausschusses werden nach Bedarf einberufen.

Der Vorstand nimmt auf Wunsch des Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. der Ausschussvorsitzen-
den regelmafig an ordentlichen Sitzungen (in der Regel vier Mal jahrlich) des Aufsichtsrats
bzw. einzelner Ausschusssitzungen teil, berichtet schriftlich und mindlich zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder. Zwischen den Sitzungen erhalten alle Aufsichtsratsmitglieder vom
Vorstand detaillierte Quartalsberichte zur Lage der Gesellschaft. Darlber hinaus lassen sich
der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. die Vorsitzende des Prifungsausschusses in Telefonaten
und personlichen Gesprachen vom Vorstand Uber wichtige Entwicklungen und anstehende
wichtige Entscheidungen informieren. Gemal Empfehlung D.7 DCGK 2020 finden regelmaRig
auch Sitzungen ohne den Vorstand statt.

Beschlisse des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden in der Regel in den Sitzungen ge-
fasst. In begriindeten Ausnahmeféllen kdnnen Aufsichtsratsmitglieder auch per Telefon- oder
Videokonferenz an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses teilnehmen. Der
Aufsichtsrat und seine Ausschisse sind jeweils beschlussfahig, wenn zwei Drittel seiner Mit-
glieder an der Beschlussfassung teilnehmen (auBerhalb von Sitzungen im Wege einer schrift-
lichen, per Telefax, telefonisch oder per E-Mail durchgefiihrten Abstimmung oder durch eine
Kombination dieser vorgenannten Kommunikationsmedien, sofern kein Aufsichtsratsmit-
glied diesem Verfahren widerspricht). Beschlisse bedirfen der einfachen Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungsvorsitzenden den
Ausschlag.

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Dritten entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegentber offen. Wesentliche und nicht nur
voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds fiihren dazu,
dass diese Person ihr Mandat niederzulegen hat.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat auf Basis eines Fragenkataloges unter Beachtung
AIXTRON-spezifischer Themen eine interne Selbstbeurteilung durchgefihrt. Die Ergebnisse
wurden im Gremium erdrtert und bestatigten eine von einem hohen Mal% an Vertrauen und
Offenheit gepragte Zusammenarbeit sowohl innerhalb des Aufsichtsrats als auch mit dem
Vorstand in stets professioneller und konstruktiver Weise. Auch wurden eine angemessene
Informationsversorgung und die Wirksamkeit der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse konstatiert. Daher hat sich kein grundlegender Veranderungsbedarf ergeben.
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Angaben zur gleichberechtigten Teilhabe von Mdnnern und Frauen
gemdf3 § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 AktG

Gemal §§ 76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AktG missen Aufsichtsrat und Vorstand von Gesellschaften,
die bérsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, ZielgroRen fir den Frauenanteil
in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festle-
gen. Der DCGK spiegelt diese Regelungen in Grundsatz 3 und Grundsatz 9 Satz 2 DCGK 2020
fir den Vorstand und in der Empfehlung C.1 Satz 2 DCGK 2020 fir den Aufsichtsrat wider.

AIXTRON strebt an, sowohl den Frauenanteil als auch die Internationalitdat der Mitarbeiter
und Fihrungskréafte zu steigern. Dabei ist das Unternehmen in erster Linie der fachlichen und
sozialen Qualifikation aller Mitarbeiter verpflichtet.

Der Aufsichtsrat der AIXTRON SE hat folgende Zielgr6Ben fiir den Frauenanteil zur Errei-
chung bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt:

ZielgroRe zum ZielgroBBe zum Frauenanteil zum
Ebene 31.12.2025 31.12.2021 31.12.2021 Festgelegt durch
Aufsichtsrat 20% 16,7% 40% Aufsichtsrat
Vorstand 0% 0% 0% Aufsichtsrat

Seit der erstmaligen Festlegung der ZielgroRen zur Erreichung bis zum 31.12.2021 ist der
Aufsichtsrat der AIXTRON SE von sechs auf finf Mitglieder verkleinert worden. Dem finf-
kopfigen Aufsichtsrat gehoren zwei Frauen an, womit sich der Anteil der weiblichen Auf-
sichtsrate auf 40% belief. Die aktuelle Vorstandsbesetzung entspricht der fir den Vorstand
festgesetzten ZielgroRe.

Der Vorstand der AIXTRON SE hat es sich zum Ziel gesetzt, Frauen im Unternehmen gezielt zu
fordern. Dieser Vorgabe entsprechend hat der Vorstand die ZielgréBen fiir den Frauenanteil
nun auf 10% fir die erste Ebene unter dem Vorstand und auf 20% fiir die zweite Ebene unter
dem Vorstand angehoben. Diese Ziele sollen bis zum 31. Dezember 2025 erreicht werden.

ZielgroBe zum ZielgroBe zum Frauenanteil zum
Ebene 31.12.2025 31.12.2021 31.12.2021 Festgelegt durch
1. Fihrungsebene 10% 3% 4% Vorstand
2. Fuhrungsebene 20% 17% 17% Vorstand

Die Gesellschaft hat die gesetzten ZielgréRRen im Jahr 2021 somit erreicht.

Nach erfolgreicher Besetzung offener Posten im Vorstand, bei der der Aufsichtsrat das Di-
versitatskonzept berlcksichtigt und im Rahmen dessen auch weibliche Kandidatinnen in Be-
tracht gezogen wurden, ist der Generationenwechsel im Vorstand abgeschlossen. Ausgehend
von der nun vorliegenden Struktur sind keine Anderungen in der Zusammensetzung geplant,
so dass die bis zum 31. Dezember 2025 geltende Zielvorgabe fir den Anteil von Frauen im
Vorstand konsequenterweise auf 0% festgelegt wurde. Der Frauenanteil im Vorstand findet
Beachtung im Rahmen der langfristigen Nachfolgeregelung.
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Diversitiitskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat; Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung

Vorstand

Wie vom DCGK 2020 vorgesehen hat sich AIXTRON mit Zielen im Hinblick auf eine angemes-
sene Vielfalt (,Diversitat”) in der Unternehmensfihrung (Empfehlung B. 1 und Empfehlung
C. 1) befasst.

Bei Vorschldagen fur die Bestellung von Mitgliedern des Vorstands durch den Nominierungs-
ausschuss, achtet der Aufsichtsrat auf deren persénliche und fachliche Eignung, internatio-
nale Erfahrung und Fihrungsqualitat, die fir die Mitglieder des Vorstands festgelegte Alters-
grenze und auf Diversitat auch in Bezug auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und
Berufshintergrund. Der Vorstand sollte aus Mitgliedern bestehen, die unterschiedliche, sich
gegenseitig erganzende Kompetenzprofile als auch eine hinreichende Altersmischung auf-

weisen und Uber unterschiedliche Personlichkeiten verfligen.

Neben den genannten Eigenschaften sollten Mitglieder des Vorstands jeweils einzeln und
in ihrer Gesamtheit als Team moglichst Gber unterschiedliche Kenntnisse und Erfahrungen
sowie Ausbildungs- und Berufshintergriinde verfliigen. Auslandserfahrung ist vor dem Hinter-
grund der internationalen Ausrichtung des Unternehmens von Vorteil. Bei der Suche nach
geeigneten Kandidaten zur Besetzung offener Posten im Vorstand hat der Aufsichtsrat das
Diversitatskonzept bericksichtigt und im Rahmen dessen auch weibliche Kandidatinnen in
Betracht gezogen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hatte die ZielgréfRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 16,7% und die
Frist zur Erreichung dieses Ziels auf den 31.12.2021 festgelegt. Mit Prof. Dr. Petra Denk und
Prof. Dr. Anna Weber sind derzeit zwei von finf Mitgliedern des Aufsichtsrats Frauen (40%).

Die Zielvorgaben flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind nachfolgend ausfthrlich
dargestellt:

e Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern achtet der
Nominierungsausschuss darauf, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehoren,
die jeweils einzeln und in ihrer Gesamtheit als Team Uber die zur ordnungsgemalien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen. Darlber hinaus sollten die Mitglieder unabhangig sein. Damit
tragt der Nominierungsausschuss zu einer Steigerung der Effizienz und Erhéhung der
Transparenz des Auswahlverfahrens bei. Die Aufsichtsrate sollen in der Regel fir die
langste satzungsgemald zuldssige Zeit gewahlt werden.
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e AIXTRON ist stark exportorientiert. Erfahrungen in den AIXTRON-spezifischen
Elektronik- und Halbleitermarkten sind daher von groRem Vorteil.

e In der Regel sollte flir Aufsichtsrate eine Altersgrenze von 70 Jahren bei ihrem
Ausscheiden angemessen sein. Neue Aufsichtsrdte sollten dem Unternehmen fir

mindestens zwei Wahlperioden zur Verfligung stehen.

e Esist anzustreben, dass die einzelnen Aufsichtsrate moglichst unterschiedliche
Ausbildung, Qualifikation, Sachkenntnis und Auslandserfahrung haben, um
insgesamt Uber die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung zu verfiigen. Eine
firmen- und produktorientierte Abdeckung mit Verstandnis des Geschaftsmodells,
der branchenspezifischen Besonderheiten und der Ablaufe in den verschiedenen
Unternehmensbereichen Betriebswirtschaft, Rechnungslegung, Abschlusspriifung,
Unternehmensentwicklung, Kapitalmarkt, Technologie, Sondermaschinenfertigung,
Markte/Vertrieb, Halbleitermarkt etc. sind vorteilhaft.

e Esentspricht dem Wohl des Unternehmens, das Potenzial von gut ausgebildeten und
motivierten Mitarbeitern unterschiedlicher Nationalitdten und Geschlechter zu nutzen.
Der Aufsichtsrat halt eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat fir
sehr wichtig, was sich in dem aktuellen Anteil von Frauen im Aufsichtsrat von 40%
widerspiegelt.

e Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschdtzung ausreichende Anzahl unabhéangiger
Mitglieder angehoren, wobei ein Aufsichtsratsmitglied insbesondere dann nicht
als unabhangig anzusehen ist, wenn es in einer geschaftlichen oder persénlichen
Beziehung zur Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht
nur vorlibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

e Der Aufsichtsrat soll mehr als zur Halfte mit unabhangigen Mitgliedern besetzt sein.

e Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehoren.

¢ Die Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben.

e Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen. Diese beiden Mitglieder
gehoren dann auch dem Priifungsausschuss an.

e Aufgrund der gestiegenen Anforderungen an die Professionalisierung der Aufsichtsrate
und um gleichzeitig groRitmogliche Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit wie in den
Vorjahren zu gewahrleisten, sollten neue Aufsichtsrate nicht mehr als finf Mandate
in anderen borsennotierten Unternehmen oder anderen Unternehmen, wenn diese
vergleichbare Anforderungen aufweisen, innehaben.
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Zusatzlich zu den Zielen fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat auch ein Kom-
petenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet. In Anbetracht der Geschaftstatigkeit von
AIXTRON und der vom Unternehmen adressierten Markte soll der Aufsichtsrat Gber Kompe-
tenzen in den Bereichen Technologie, Finanzen/Rechnungslegung, Kapitalmarkt sowie Stra-
tegie und Unternehmensfiihrung verfligen. Daneben sind ein gewachsenes Beziehungsnetz-

werk und langjahrige Erfahrung in den jeweiligen Disziplinen von Vorteil.

Der Forderung nach Vielfalt innerhalb des Aufsichtsrats (Empfehlung C.1 Satz 2 DCGK 2020)
wird u.a. aufgrund der vielseitigen Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder (im
Hinblick auf Bereiche wie Finanzen, Kapitalmarkt, M&A sowie Technologie und Markte)
Rechnung getragen.

Vorstand und Aufsichtsrat der AIXTRON SE sind davon Uberzeugt, dass der Aufsichtsrat in
seiner Zusammensetzung sowohl die eigene Zielsetzung nebst Kompetenzprofil als auch die
Forderung des DCGK nach angemessener Diversitat und einer angemessenen Anzahl unab-
hangiger Aufsichtsratsmitglieder vollstandig erfullt.

Angaben zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat und zum
Vergiitungssystem des Vorstands

Genaue Angaben zur Vergltungsstruktur und Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
und zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sowie eine genaue Auflistung der ausstehen-
den Vorstandsoptionen finden sich im Vergiltungsbericht der Gesellschaft.

Das von der Hauptversammlung 2020 gemall § 113 Abs. 3 AktG mit einer Zusimmungs-
guote von 90,3% gebilligte Vergltungssystem gemall § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG ist auf
der Internetseite der Gesellschaft unter offentlich zuganglich
gemacht. Ein nach § 162 AktG erstatteter Vergltungsbericht Gber das letzte Geschéftsjahr
nebst einem Vermerk des Abschlussprifers gemall § 162 AktG ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter verflgbar.
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Aktionare und Hauptversammlung

Im Geschaftsjahr 2021 fand die ordentliche Hauptversammlung am 19. Mai 2021 aufgrund
der COVID-19-Pandemie und der damit verbundenen Kontaktbeschrankungen nach 2020 er-
neut in rein virtueller Form statt. Die Einladung zur Hauptversammlung wurde gemal den ge-
setzlichen Anforderungen fristgerecht im Bundesanzeiger bekannt gemacht und enthielt u.a.
die Tagesordnung mit den Beschlussvorschlagen der Verwaltung bzw. des Aufsichtsrats sowie
die Bedingungen fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Auslibung des Stimm-
rechts. Alle vom Gesetz verlangten Berichte und Unterlagen standen ab der Einberufung der
Hauptversammlung auf der AIXTRON-Internetseite zur Verfligung. Direkt im Anschluss an die
Hauptversammlung veroffentlichte AIXTRON die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse
auf der Internetseite.

Es standen sechs von sieben Tagesordnungspunkten zur Abstimmung. Alle Beschluss-
vorlagen wurden mit deutlichen Mehrheiten angenommen, wobei knapp Uber 63% des
AIXTRON-Grundkapitals auf der Hauptversammlung vertreten waren.

Transparenz

Zur Gewahrung einer grolBtmoéglichen Transparenz informiert AIXTRON seine Interessen-
gruppen wie Kunden, Lieferanten, Aktiondre, Aktiondrsvereinigungen, potenzielle Investo-
ren, Finanzanalysten sowie die Medien aktuell und regelmaRig Uber den Geschaftsverlauf
des Konzerns. Zu diesem Zweck wird hauptsachlich das Internet als Kommunikationsmedium
genutzt.

Die Berichterstattung Uber die Lage und die Ergebnisse der AIXTRON SE und des
AIXTRON-Konzerns erfolgt in deutscher und/oder englischer Sprache durch:

e den Geschaftsbericht mit Konzernabschluss, zusammengefasstem Lagebericht und
Bericht des Aufsichtsrats,

e den Jahresabschluss der AIXTRON SE mit zusammengefasstem Lagebericht,

e den nicht-finanziellen Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht),

e Zwischenfinanzberichte,

e Quartalsweise Telefonkonferenzen fir die Presse und Analysten und deren jeweilige
Abschrift,

¢ Unternehmensprasentationen,

e Veroffentlichung von Insiderinformationen, Unternehmens- und Pressemitteilungen.
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Der Termin der Hauptversammlung oder die Erscheinungstermine der Finanzberich-
te sind im Finanzkalender des Unternehmens auf der AIXTRON-Internetseite im Bereich
Investoren / Veranstaltungen und Termine zusammengefasst. Dieser sowie die oben aufge-
zahlten Berichte, Redemanuskripte, Prasentationen, Webcasts und Mitteilungen lassen sich
Uber die AIXTRON-Internetseite flr eine bestimmte Zeit frei einsehen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Erstellung der Quartalsmitteilungen zum 31. Marz, 30. Juni, 30. September sowie des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021 erfolgte in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss der AIXTRON SE fir das
Geschéftsjahr 2021 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
sowie Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss der AIXTRON SE wurden vom Abschlussprifer
geprift sowie vom Aufsichtsrat gebilligt. Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. die Vorsitzende des Prifungsausschusses tUber Aus-
schluss- oder Befreiungsgriinde bzw. Uber Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung, die
wahrend der Prifung auftreten, unverziglich informiert wird. Solche Informationspflichten

wurden im Berichtsjahr nicht ausgelost.
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Vergiitungsbericht

Mit Billigung der Hauptversammlung vom 20. Mai 2020 wurde ein neues Vergltungssys-
tem (,neues Verglitungssystem”) fiir den Vorstand der AIXTRON SE eingefiihrt. Dieses findet
seither Anwendung auf alle neuen Vertrage des Vorstands der Gesellschaft. Fir bestehen-
de Altvertrage des Vorstands wurde weiterhin das bisherige Verglitungssystem angewandt,
das von der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2018 gebilligt wurde (,bisheriges
Vergltungssystem®). Das bisherige Vergltungssystem kam im Berichtsjahr letztmalig fir das
Vorstandsmitglied Dr. Bernd Schulte bis zu seinem Ausscheiden zum 31. Marz 2021 zur An-
wendung. Eine ausfihrliche Beschreibung des bisherigen Verglitungssystems findet sich im
Geschaftsbericht 2020.

Der nachfolgende Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des neuen Vergltungssys-
tems und erldutert die Hohe und Struktur der Vergltung des Vorstands sowie die satzungs-
gemalie Vergltung des Aufsichtsrats der AIXTRON SE fiir das Geschéaftsjahr 2021. Im Rahmen
des Vergiitungsberichts werden die Vergltungen der einzelnen Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats individualisiert offengelegt. Der Vergltungsbericht entspricht den Erforder-
nissen der aktienrechtlichen Angaben gem. § 162 AktG. Darlber hinaus orientiert sich der
Vergltungsbericht insbesondere an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex (DCGK) sowie den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG).

Grundziige des neuen Vergiitungssystems
(Anwendung auf Neuvertréige des Vorstands ab 20. Mai 2020)

Dasim Geschaftsjahr 2020 eingeflihrte neue Vergltungssystem des Vorstands der AIXTRON SE
steht im Einklang mit den inhaltlichen Anforderungen des ARUG Il und orientiert sich an den
Empfehlungen des neuen am 20. Marz 2020 in Kraft getretenen Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK 2020).

Umfang der Anwendung im Geschdiftsjahr 2021

Das neue Vergltungssystem kam im Geschaftsjahr 2021 fur Vertrage des Vorstands wie folgt
zur Anwendung:

e Dr. Felix Grawert vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

e Dr. Christian Danninger vom 01.05.2021 bis zum 31.12.2021

e Dr. Jochen Linck vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

43
AIXTRON GESCHAFTSBERICHT 2021



CORPORATE GOVERNANCE

Grundziige des neuen Vergiitungssystems

Die Struktur der Vorstandsvergitung der AIXTRON SE ist darauf ausgerichtet, Anreize sowohl
fir eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft als auch fir ein langfristi-
ges Engagement der Vorstandsmitglieder zu leisten.

Auf Basis des Vergitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat die konkrete Vergiitung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder. Im Rahmen des rechtlich Zuldssigen méchte der Aufsichtsrat den
Vorstandsmitgliedern damit eine marktlbliche und zugleich wettbewerbsfahige Vergltung
anbieten, um herausragende Persodnlichkeiten fir die AIXTRON SE gewinnen und auf Dauer
binden zu kénnen.

Auf Basis des Vergltungssystems legt der Aufsichtsrat jeweils fir das bevorstehende Ge-
schéftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Gesamtvergltung fest, welche aus drei

Komponenten besteht:

¢ der Festvergiitung,

e der kurzfristig orientierten, erfolgsabhangigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Short Term Incentive, oder kurz STl und

e der langfristig orientierten, erfolgsabhangigen variablen Vergiitung, dem so
genannten Long Term Incentive, oder kurz LTI.

Vergiitungsstruktur

3 Jah
Langfristig orientierte variable Vergiitung (LTI) } (Referenazpreeriode)
S : - 1Jahr
Kurzfristig orientierte variable Vergiitung (STI) (Geschéftsjahr)

Die Festvergiitung umfasst eine feste, erfolgsunabhdngige Grundvergltung, die monatlich

als Gehalt ausgezahlt wird. Weitere Bestandteile der Festvergltung sind Nebenleistungen
wie Dienstwagen, Zuschlsse fir die private Altersvorsorge und Kostentbernahme fir Ver-
sicherungen.
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Die variable Vergiitung ist an den Erfolg des AIXTRON-Konzerns gebunden und setzt sich aus
dem kurzfristig orientierten STI sowie dem langfristig orientierten LTI zusammen. Die Hohe
der beiden variablen Vergiitungselemente hdangt vom Erreichen finanzieller und nicht-finan-
zieller Leistungsmerkmale ab.

Kurzfristig orientierte, erfolgsabhdngige variable Vergiitung im neuen Vergiitungssystem

Die auch Short Termin Incentive (STI) genannte kurzfristig orientierte, erfolgsabhangige Ver-
gltung richtet sich nach den erzielten Erfolgen des AIXTRON-Konzerns im Geschaftsjahr und
wird vollstandig in bar gewahrt.

Der STI wird nach den Kennziffern Konzernjahrestberschuss, Marktposition des
AIXTRON-Konzerns sowie finanziellen und operativen Zielen bemessen. Dabei betragt die
relative Gewichtung 70% fur den Konzernjahresiberschuss, sowie jeweils 15% fir die Markt-
position und 15% fir finanzielle und operative Ziele.

Kurzfristig orientierte Vergiitung (STI)

Zielfestlegung Ermittlung
e Zielwert (Betrag) e Zielerreichung

e Ziele (Kennziffern)

Geschiftsjahr Betrag (bar)

Auszahlung

Vor Beginn eines Geschaftsjahres erfolgt die Zielfestlegung: der Aufsichtsrat legt den be-
tragsmaRigen Zielwert des STl und die Ziele anhand von Kennziffern fest. Bei 100% Zielerrei-
chung bewegt sich der Ziel-STI pro Vorstand zwischen 1,1% und 1,75% des Konzernjahres-
Uberschusses gemald des vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets fir das Geschaftsjahr.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird die Zielerreichung des STl ermittelt. Sie ist auf maximal
250% Zielerreichung begrenzt und der STI entfallt bei negativem Konzernjahrestberschuss,
also in einem Jahr mit Verlusten. Der STI wird in bar ausgezahlt, nachdem der Aufsichtsrat
den Konzernabschluss gebilligt hat.
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Langfristig orientierte, erfolgsabhédngige variable Vergiitung im neuen Vergiitungssystem

Die Long Term Incentive (LTI) genannte langfristig orientierte, erfolgsabhangige variable Ver-
gltung bestimmt sich der Hohe nach durch die Uber eine 3-jdhrige Referenzperiode erziel-
ten Erfolge des AIXTRON-Konzerns und wird vollstindig in AIXTRON-Aktien gewéhrt. Uber
diese Aktien kénnen die Vorstandsmitglieder nach einer Halteperiode von vier Jahren, ge-
rechnet ab Beginn der Referenzperiode, verfligen.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat flr jedes Vorstandsmitglied die
langfristigen Ziele fir die kommende Referenzperiode fest. Jedes Vorstandsmitglied er-
halt verfallbare Aktienzusagen im Wert des Ziel-LTI, der sich zwischen 1,4% bis 2,25% des
Konzernjahresiberschusses gemall des vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets fir das
Geschaftsjahr bewegt. Die Anzahl der verfallbaren Aktienzusagen errechnet sich dabei aus
dem Durchschnitt der Schlusskurse an allen Bérsen-Handelstagen im letzten Quartal des Vor-
jahres. Betragt laut Budget der Konzernjahresiberschuss null oder ist er negativ, kann der
Aufsichtsrat bei erwarteter Rickkehr zur Profitabilitat innerhalb der Referenzperiode in an-
gemessenem Rahmen einen LTI-Wert fir das Geschaftsjahr festlegen.

Langfristig orientierte Vergiitung (LTI)

Zielfestlegung Ermittlung
e Zielwert (Betrag) e Zielerreichung

e Ziele (Kennziffern)

————— Referenzperiode

Sperrfrist

AIXTRON

Verfallbare Aktienzusagen Unverfallbare Aktienzusagen Aktien

Wandlung Ubertragung

Die Zielerreichung des LTI wird an den Kennziffern Konzernjahresiberschuss und Total
Shareholder Return, kurz TSR, sowie an Nachhaltigkeitszielen gemessen. Dabei betragt die
relative Gewichtung 50% fir den Konzernjahresiberschuss, 40% fir den TSR und 10% fir
Nachhaltigkeitsziele.

Fir die erste Kennziffer des LTI, den Konzernjahresiiberschuss, legt der Aufsichtsrat vor
Beginn jeden Geschéftsjahres einen Zielwert fest, der in der Referenzperiode als Summe
der Konzernjahresiberschisse zu erreichen ist. Nach Ablauf der Periode werden erreichter
Istwert und dieser Zielwert verglichen. Die Zielerreichung betrégt bei genauer Ubereinstim-
mung 100%. Sie ist begrenzt auf maximal 250%. Sie betragt 0%, wenn der Istwert null oder
negativ ist. Zwischen 0% und 250% wird linear interpoliert.
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Die zweite Kennziffer des LTI, der TSR, bezeichnet die Gesamtaktiondrsrendite (iber die Re-
ferenzperiode und berechnet sich aus dem Verhaltnis der Kursentwicklung zuzlglich bezahl-
ter Dividende am Ende der Referenzperiode zum Wert am Anfang der Referenzperiode. Der
TSR der AIXTRON-Aktie wird am gewichteten TSR einer Vergleichsgruppe gemessen, die aus
Aktien von den sechs Halbleiteranlagenherstellern Veeco Instruments, Applied Materials, To-
kyo Electron, Lam Research, ASML und ASMI besteht und diese proportional zu ihrer Markt-
kapitalisierung gewichtet. Die Kursentwicklungen werden bestimmt als Differenz zwischen
den Durchschnittswerten der Schlusskurse an allen Bérsen-Handelstagen im letzten Quartal
vor Beginn und im letzten Quartal der Referenzperiode. Nach Ablauf der Referenzperiode
wird das Verhaltnis aus der TSR-Entwicklung der AIXTRON-Aktie zur TSR-Entwicklung der Ver-
gleichsgruppe ermittelt. Die Zielerreichung ist auf maximal 250% begrenzt. Sie betragt 0%
bei einem Verhaltnis von weniger als 50%. Zwischen diesen Werten wird linear interpoliert.
Sollte es bei den Unternehmen der Vergleichsgruppe wahrend des Betrachtungszeitraums zu
auRergewdhnlichen Veranderungen kommen wie etwa zu Zusammenschlissen, Anderungen
des Geschaftsfeldes, etc., so kann der Aufsichtsrat dies bei der Zusammensetzung der Ver-
gleichsgruppe berlcksichtigen. In einem solchen Fall wird der Aufsichtsrat dartber im jahr-
lichen Vergitungsbericht berichten.

Die dritte Kennziffer des LTI wird aus Nachhaltigkeitszielen errechnet, die der Aufsichtsrat
zu Beginn jeder Referenzperiode festlegt. Sie umfassen die Bereiche Umwelt, Soziales und
gute Unternehmensfiihrung. Die Zielerreichung entspricht dem Verhéltnis aus erreichten Ist-
Werten und den Ziel-Werten. Sie ist bei 250% begrenzt. Vor Beginn jedes Geschéftsjahres
legt der Aufsichtsrat zwei bis drei Nachhaltigkeitsziele fest, die bis zum Ende der Referenz-
periode zu erreichen sind. Zu den Nachhaltigkeitszielen, aus denen der Aufsichtsrat fir die
Festlegung fur das jeweilige Vorstandsmitglied vor Beginn des Geschaftsjahres auswahlen
kann, gehoren unter anderem: effizienter Umgang mit Energie und Rohstoffen, Reduktion
von Emissionen, Mitarbeiterzufriedenheit und -entwicklung, Kundenzufriedenheit, Innova-
tionsleistung, Nachfolgeplanung sowie Compliance.

Nach Ablauf der 3-jahrigen Referenzperiode wird die Zielerreichung des LTI durch den Auf-
sichtsrat festgestellt. Dann werden die verfallbaren Aktienzusagen — je nach Zielerreichung
— in unverfallbare Aktienzusagen gewandelt oder verfallen teilweise. Die maximale Anzahl
von unverfallbaren Aktienzusagen im Rahmen des LTI ist dabei auf 250% der zu Beginn der
Referenzperiode verfallbar zugesagten Aktien begrenzt.

Nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist werden die Aktien an das Vorstandsmitglied Ubertra-
gen. Dabei werden die unten genannten Vergltungshdchstgrenzen eingehalten. Wahrend
der Sperrfrist ist das Vorstandsmitglied nicht dividendenberechtigt.
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Vergiitungsgrenzen im neuen Vergiitungssystem

Das Vergltungssystem zielt darauf ab, dass erfolgreiche Vorstandsarbeit angemessen ho-
noriert wird, so dass der Vorstand ebenso wie die Aktiondre von einer positiven Unterneh-
mensentwicklung profitieren. Um zugleich das Eingehen unangemessener Risiken zu vermei-
den und ein angemessenes Verhiltnis zur Lage des AIXTRON-Konzerns zu wahren, wird die
Vorstandsvergltung durch die Festlegung einer Maximalvergiitung und einer Vergiitungs-
héchstgrenze begrenzt.

Die Maximalvergiitung (Aufwands-Cap) ist die fir ein Geschaftsjahr geschuldete Gesamt-
vergltung des Vorstands. Sie darf EUR 6,5 Mio. bei zwei Vorstanden bzw. EUR 10 Mio. fur drei
oder mehr Vorstande nicht Uberschreiten. Dies ist zugleich die Aufwands-Begrenzung, also
der maximale Aufwand fir die Gesellschaft.

Zusatzlich gibt es eine Verguitungshoéchstgrenze (Zufluss-Cap) fiir die Summe aus Festvergi-
tung, STl und LTI. Der tatsachliche Zufluss jedes einzelnen Vorstands flr ein Geschéaftsjahr ist
auf das 4-fache der Ziel-Gesamtvergltung begrenzt. Das ist die Zufluss-Begrenzung. Sollte
die Vergiltungshochstgrenze Uberschritten werden, verfallt ein Teil der zuvor festgelegten
Aktienzusagen, um die Einhaltung zu gewahren.

Die Festvergiitung wird in der Regel bei 20% bis 40% der Ziel-Gesamtvergiitung liegen, die
variable Vergiitung zwischen 60% und 80%. Dabei entfallt ein groRerer Anteil auf die langfris-
tige Vergltung, um Anreize fir langfristig orientiertes und nachhaltiges Handeln zu setzen.
Konzerninterne Mandate, etwa bei Tochtergesellschaften, werden nicht zuséatzlich vergitet.

Weitere Bestimmungen zum neuen Vergiitungssystem

Um sicherzustellen, dass die Interessen des Vorstands und die Interessen der Aktionare
gleichgerichtet sind, gibt es eine Richtlinie zum Aktienbesitz. Jeder Vorstand ist verpflichtet,
nach einer vierjahrigen Aufbauphase wahrend seiner Zugehorigkeit zum Vorstand dauerhaft
100% der Grundvergltung in AIXTRON-Aktien zu halten. Der Wert von unverfallbaren Ak-
tienzusagen wird auf die jeweilige ZielgroRe des Aktienbesitzes angerechnet. Es dirfen nur
Aktien verkauft werden, wenn diese Uber die jeweilige ZielgroRe hinausgehen.

Hinzu kommt ein Sanktionsmechanismus bei Pflicht- oder Compliance-Verst6Ben, eine so
genannte Claw-Back-Regelung. Nach dieser kann der Aufsichtsrat im Falle der genannten
VerstoRe die nicht ausgezahlten, variablen Vergiltungsbestandteile reduzieren, Aktienzusa-
gen verfallen lassen oder sogar zurtckfordern. Von diesen Moglichkeiten kann auch dann
Gebrauch gemacht werden, wenn das Amt oder das Anstellungsverhéltnis mit dem Vor-
standsmitglied bereits beendet ist.
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Der Aufsichtsrat kann in wohlbegriindeten Ausnahmefallen wie etwa schweren Wirtschafts-
krisen, deren Effekte die urspringlichen Unternehmensziele hinfillig werden lassen, be-
schlieRen, voriibergehend von dem Vergltungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse
der AIXTRON SE ist. Die Ziele und die Zielwerte dndern sich wahrend der jeweiligen fur die
Zielerreichung maRgeblichen Zeitrdume grundsétzlich nicht, auch nicht im Fall von allgemein

unglinstigen Marktentwicklungen.

Eine ausfihrliche Darstellung des von der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 gebilligten
neuen Vergltungssystems flr den Vorstand findet sich auf der Website der AIXTRON SE un-
ter

Vergiitungsvergleich im neuen Vergiitungssystem

Die Angemessenheit der Vergltungsbestandteile wird jahrlich durch den Aufsichtsrat Gber-
priift. Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier
Jahre, wird das Vergltungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Flr den externen Vergleich werden die Vergitungsdaten der Halbleiter-Anlagenhersteller
Veeco Instruments, Applied Materials, Lam Research, ASML, ASMI sowie der TecDAX-Unter-
nehmen herangezogen, deren Marktkapitalisierung zwischen 50% und 200% der Marktkapi-
talisierung der AIXTRON SE betragt.

Flr den internen Vergleich wurden die zehn aulertariflich verglteten Fihrungskrafte mit
groRter Fihrungsverantwortung und Entscheidungsbefugnis als oberer Fiihrungskreis defi-
niert.

Berichterstattung im neuen Vergiitungssystem

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jahrlich einen Vergltungsbericht nach den gesetzlichen
Bestimmungen. Fir das Geschaftsjahr 2021 wird erstmalig ein aktienrechtlicher Vergltungs-
bericht gem. § 162 AktG in der Fassung des ARUG Il vorgelegt. Darin wird erlautert, welche
Leistungskriterien angewendet wurden und wie sich die jeweilige Hohe der variablen Ver-
gutungsbestandteile errechnet.

Der Vergltungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr enthalt jeweils einen Ausblick auf
die Anwendung des Vergltungssystems im laufenden Geschaftsjahr. In diesem Ausblick wird
vorab Uber die Auswahl der finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien berichtet.
Im Einzelnen werden die nicht-finanziellen Leistungskriterien, wie auch die konkrete Ziel-
setzung fur die finanziellen Kennzahlen, hingegen erst nach Ablauf der jeweils fur STI und/
oder LTI maligeblichen Zeitraume erldautert, um wettbewerbsrelevante strategische Vorha-
ben nicht vorab preiszugeben.
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Regelungen bei Beendigung der Tatigkeit

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags werden noch offene variable Vergltungs-
bestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspringlich
vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Fallig-
keitszeitpunkten oder Haltedauern gewahrt. Endet ein Vorstandsvertrag unterjahrigin einem
Geschéftsjahr, so werden der STI und der LTI pro rata anteilig der geleisteten Dienstzeit in
diesem Geschaftsjahr gewahrt.

Dies gilt nicht fur die Falle, in denen der Dienstvertrag aus einem in der Person des Vor-
standsmitglieds liegenden und von ihm zu vertretenden wichtigen Grund fristlos gekindigt
wird; in einem solchen Fall wird eine variable Vergltung fir das Jahr des Wirksamwerdens
der Kiindigung nicht gewahrt.

Das Vorstandsmitglied erhalt im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats
aufgrund des Widerrufs der Bestellung eine Abfindung in Hohe der fiir die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten Verglitung, maximal
jedoch in Hohe von zwei Jahresvergitungen (Abfindungs-Cap).

Der Aufsichtsrat kann im Vorstandsdienstvertrag vorsehen, dass nach Kiindigung des Vor-
standsmitglieds wegen Vorliegens eines sogenannten ,,Change of Control“-Tatbestandes
eine Abfindung in der vorstehend genannten Maximalhéhe gewdhrt wird. Ein ,,Change of

Control“-Tatbestand im vorgenannten Sinne liegt vor, wenn ein Dritter oder eine Gruppe von
Dritten, die ihre Anteile vertraglich zusammenlegen, um dann als ein Dritter aufzutreten,

mehr als 50% des Grundkapitals der Gesellschaft direkt oder indirekt halt bzw. halten.

Uber diese Abfindung hinausgehende Leistungen sind ausgeschlossen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats aufgrund einer einvernehm-
lichen Aufhebung des Anstellungsvertrags soll der Gesamtwert der von der Gesellschaft im
Rahmen einer solchen Vereinbarung gegenliiber dem Vorstandsmitglied zugesagten Leistun-
gen die Hohe der flr die urspringliche Restlaufzeit des Anstellungsvertrags von der Gesell-
schaft voraussichtlich geschuldeten Vergitung, maximal jedoch den Wert zwei Jahresverg(-
tungen, nicht Uberschreiten.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschdiftsjahr 2021

Vorstandsvergiitung

Im Geschéftsjahr 2021 kam fir die Mitglieder des Vorstands der AIXTRON SE mit Ausnahme
von Dr. Bernd Schulte, dessen Altvertrag am 31. Marz 2021 auslief, ausschliefRlich das oben
beschriebene neue Vergltungssystem zur Anwendung. Der nachfolgende Teil benennt die
konkreten Vorstandsbeziige fir das Berichtsjahr und enthalt detaillierte Informationen und
Hintergriinde zur Gesamtvergltung des Vorstands, zur Zielsetzung und Zielerreichung der
variablen Vergltung sowie individualisierte Angaben zur Vergitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder flr das Geschaftsjahr 2021.

Gesamtvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Die Gesamtvorstandsbeziige fir das Geschaftsjahr 2021 beliefen sich auf TEUR 8.437 (2020:
TEUR 2.956). Die erfolgsunabhéngige Festverglitung des Vorstands flr das Geschaftsjahr
2021, bestehend aus einer Grundvergltung, Zuschissen zur Altersvorsorge und Sachbezi-
gen, belief sich auf insgesamt TEUR 1.106 (2020: TEUR 912).

Grundvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021
Die Grundvergltung betrug im Geschaftsjahr 2021:

e fir Dr. Felix Grawert TEUR 400
e fir Dr. Christian Danninger TEUR 200 (01.05.2021 —31.12.2021)
e fir Dr. Jochen Linck TEUR 300

e fur Dr. Bernd Schulte TEUR 90 (01.01.2021 - 31.03.2021)

Versorgungszusage fiir das Geschaftsjahr 2021

Die im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands verfligen nicht Gber individuelle
Pensionszusagen, so dass keine Pensionsriickstellungen gebildet werden. Stattdessen wer-
den Zuschisse zur Altersvorsorge fiir die Vorstandsmitglieder mit dem Gehalt ausgezahlt
oder in einen Versicherungsvertrag mit Unterstitzungskassenzusage eingezahlt.
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Die Zuschisse zur Altersvorsorge sind Teil der erfolgsunabhéngigen Festvergitung des Vor-
stands. Sie betragen im Jahr 2021:

e fUr Dr. Felix Grawert TEUR 30

flr Dr. Christian Danninger TEUR 20 (01.05.2021 —31.12.2021)
e fir Dr. Jochen Linck TEUR 30

e flir Dr. Bernd Schulte TEUR 10 (01.01.2021 —31.03.2021)

Variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021 nach dem bisherigen
Vergiitungssystem

Das bisherige Vergltungssystem fand im Jahr 2021 Anwendung zur Bestimmung der variab-
len Vergitung fur Dr. Bernd Schulte vom 01.01.2021 bis zum 31.03.2021. Die variable Ver-
gltung nach dem bisherigen Vergitungssystem belduft sich pro Vorstand pro rata temporis
auf 2,5% des Konzernjahresiiberschusses und wird zur Halfte in bar und zur Halfte in Aktien
geleistet. Damit ergibt sich im Jahr 2021 nach dem bisherigen Vergltungssystem fur 2021
eine variable Vergltung:

e fir Dr. Bernd Schulte von TEUR 296 in bar und TEUR 296 zu gewahren in Aktien.

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) fiir das Geschaftsjahr 2021 nach dem neuen
Vergiitungssystem

Das neue Vergltungssystem fand im Jahr 2021 Anwendung zur Bestimmung der kurzfristigen
variablen Vergltung fir Dr. Felix Grawert, Dr. Christian Danninger und Dr. Jochen Linck.

Ziel-Dimension ,, Konzernjahresiiberschuss*

Fir den Konzernjahrestberschuss 2021 (70% Anteil) hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 09. Dezember 2020 einen Ziel-Wert von TEUR 44.900 festgelegt. Aus dem tatsachlich er-
reichten Wert von TEUR 94.839 ergibt sich eine Zielerfullung von 211%.

Ziel-Dimension ,,Marktposition”

Flr die Ziel-Dimension ,Marktposition” (15% Anteil) hat der Aufsichtsrat fiir 2021 Ziele fir
einzelne Marktsegmente festgelegt. Gute Vertriebsleistung in den Bestandsmarkten und Er-
folge in den Wachstumsmarkten fihrten zu einer Zielerreichung von 205%.
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Ziel-Dimension ,,Finanzielle und operative Ziele”

Fir die Ziel-Dimension ,Finanzielle und operative Ziele” (15% Anteil) wurden Leistungskri-
terien im Bereich der operativen Performance, der Markteinfiihrung neuer Produkte sowie
fir den OLED-Geschaftsbereich festgelegt. Hier betrug die Zielerreichung im abgelaufenen
Geschaftsjahr 127%.

Aus der Zielerreichung in diesen drei Zieldimensionen errechnet sich fir das Geschaftsjahr
2021 nach dem neuen Vergltungssystem eine kurzfristige variable Vergltung (STI)

e fir Dr. Felix Grawert in Hohe von TEUR 1.552 in bar,
e fir Dr. Christian Danninger in H6he von TEUR 655 in bar (01.05.2021 —31.12.2021),

e fUr Dr. Jochen Linck in Hohe von TEUR 976 in bar.

Langfristige variable Vergiitung (LTI) fiir das Geschaftsjahr 2021 nach dem neuen
Vergiitungssystem

Das neue Vergltungssystem fand im Jahr 2021 Anwendung bei den Vertrdgen von
Dr. Felix Grawert, Dr. Christian Danninger (ab 01.05.2021) und Dr. Jochen Linck. Die Ziel-
erreichung der LTI-Tranche 2021 wird an den erreichten Ergebnissen in der Periode vom
01.01.2021 bis zum 31.12.2023 berechnet. Fir sie gelten die Leistungskriterien

e Konzernjahrestberschisse der Geschéftsjahre 2021, 2022 und 2023 (50% Anteil)

e Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) vom Q4 / 2020 bis zum Q4 / 2023
(40% Anteil)

e Nachhaltigkeit (10% Anteil), bemessen am Energieverbrauch in kWh normiert auf die
wichtigsten Verbrauchstreiber sowie die Weiterbildung der Mitarbeiter gemessen in

Lernstunden

Der fir die TSR-Zielvergltung 2021 maligebliche Aktienkurs der AIXTRON SE betragt
EUR 11,582. Er entspricht dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse an allen Bérsen-Han-
delstagen im 4. Quartal 2020. Der Erflllungsgrad der Leistungskriterien wird vom Aufsichts-
rat nach Ablauf des Geschaftsjahres 2023 bestimmt. Dann werden die verfallbaren Aktien-
zusagen je nach Zielerreichung in unverfallbare Aktienzusagen gewandelt. Nach Ablauf einer
4-jahrigen Sperrfrist, die am 31.12.2024 fur das Geschaftsjahr 2021 endet, wird fir je eine
unverfallbare Aktienzusage eine Aktie der Gesellschaft Gbertragen. Dies soll in der Woche
geschehen, die auf die Veroffentlichung des Jahresberichts folgt.
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Far die langfristig variable Vergttung (LTI) 2021 hat der Aufsichtsrat den Wert des Ziel-LTI wie
folgt festgesetzt:
e flr Dr. Felix Grawert von TEUR 1.010 in verfallbaren Aktienzusagen,

e FUr Dr. Christian Danninger von TEUR 422 in verfallbaren Aktienzusagen
(01.05.2021 -31.12.2021),

e fir Dr. Jochen Linck von TEUR 629 in verfallbaren Aktienzusagen.

Tabellarische Ubersicht der bei der Vorstandsvergiitung angewandten
Leistungskriterien gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

. Informationen liber die Leistungsziele
Gewichtung

Bestand-  Beschreibung der der Leistungs- a) Minimalziel a) Zielwert/Soll-Leistung a) Gemessene Leistung
teil Leistungskriterien kriterien b) Entsprechende b) Entsprechende b) Entsprechende
Vergiitung Vergiitung Vergiitung
. . TEUR a) O a) 44.900 a) 211%
0,
Konzernjahrestberschuss 2021 70% TEUR b) 0 b) 1.128 b) 2.382
STI " 0 % a) 0 a) 100 a) 205%
2021 Marktposition 15% TEUR b) O b) 242 b) 495
. ) . ) % a) 0 a) 100 a) 127
[v)
Finanzielle und operative Ziele 15% TEUR b) 0 b) 242 b) 306
Konzernjahreslberschisse 50% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2022
2020-2022 ’ TEUR b) O b) 115 b) gemessen
LTI Tranche Total Shareholder Return 40% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2022
2020-2022 2020-2022 ° TEUR b) 0O b) 92 b) gemessen
Nachhaltigkeitsziele fir 10% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2022
2020-2022 ° TEUR b) O b) 23 b) gemessen
Konzernjahrestberschisse 50% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2023
2021-2023 ? TEUR b) 0 b) 1.030 b) gemessen
LTI Tranche Total Shareholder Return 40% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2023
2021-2023 2021-2023 ° TEUR b) O b) 824 b) gemessen
Nachhaltigkeitsziele fur 10% % a) 0 a) 100 a) wird Ende 2023
2021-2023 ? TEUR b) 0 b) 206 b) gemessen

Abweichungen vom neuen Vergiitungssystem

Im Jahr 2021 gab es keine Abweichungen vom und keine Anpassungen am Vergltungssys-
tem, im Vergleich zum HV-Beschluss Uber das Vergitungssystem im Mai 2020.
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Gewaihrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands im Geschafts-
jahr 2020 und 2021 jeweils gewdhrte und geschuldete Verglitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz
1 AktG. Der Abschnitt ,Gewahrte und geschuldete Vergiltung” der Tabellen enthalt somit
alle Betrage, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich zuge-
flossen sind (,,gewahrte Verglitung”) sowie alle rechtlich félligen, aber noch nicht im Be-
richtszeitraum zugeflossenen Vergitungen (,geschuldete Vergiitung”). Daneben erfolgt hier
der Ausweis der individuell méglichen Minimal- und Maximalwerte der Vergltung fir das
Geschéftsjahr 2021.

Des Weiteren wird in den Tabellen in Anlehnung an den DCGK 2020 die Festvergltung sowie
die einjahrige variable Vergltung als Zufluss fir das jeweilige Geschéaftsjahr angegeben. Fir
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergiitungen gilt als Zeitpunkt und Wert des Zu-
flusses der nach deutschem Steuerrecht maRgebliche Zeitpunkt und Wert.

Neben den Vergltungshohen ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ferner der relative Anteil
aller festen und variablen Vergilitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung anzugeben. Die
hier am Ende jeder Tabelle angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen
Geschaftsjahr gewadhrten und geschuldeten Verglitungsbestandteile gemal § 162 Abs. 1 Satz
1 AktG.

Insgesamt betrug die Vorstandvergltung (,gewahrte und geschuldete Vergitung®) fur das
Geschéftsjahr 2021 TEUR 8.437 (Geschéftsjahr 2020: TEUR 2.956) und lag damit unter der
Maximalvergltung (Aufwands-Cap) fur drei Vorstande in Héhe von TEUR 10.000.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG sowie
geleistete Zahlungen je Vorstandsmitglied im Geschéftsjahr 2021

Gewahrte und geschuldete Vergitung Zufluss
Vorstandsvorsitzender
Vorstand seit 14. August 2017
inTE
Festvergltung 373 430 430 430 373 430
Erfolgsunabhangge Nebenleistungen 11 6 6 6 11 6
Vergltung
Summe 384 436 436 436 384 436
Kurzfristige variable Vergiitung 460 1.552 786 1.964 460 1.552
Nach Altvertrag (01.01.-13.08.2020) 267 0 0 0 267 0
STI 2020
nach Neuvertrag (14.08.-31.12.2020) 193 0 0 0 193 0
STI 2021 0 1.552 786 1.964 0 1.552
Langfristige variable Vergiitung 546 1.715 1.334 3.335 42 0
Aktienbasierter Anteil aus einjahriger
Erfolgsabhingige variabler Vergltung 0 0 0 0 42 0
Vergiitung (Sperrfrist 2017-2020)
Aktienbasierter Anteil aus einjahriger
variabler Vergltung
(Sperrfrist 2020-2024) 298 0 0 0 0 0
nach Altvertrag (01.01.-13.08.2020)
LTI-Tranche 2020-2022
(Sperrfrist 2020-2023)* 248 0 0 0 0 0
nach Neuvertrag (14.08.-31.12.2020)
LTI-Tranche 2021-2023
(Sperrfrist 2021-2024)* 0 1715 1.334 3:335 0 0
Summe erfolgsunabhingige / erfolgsabhingige Vergiitung 1.390 3.703 2.556 5.736 886 1.989
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.390 3.703 2.556 5.736 886 1.989
Anteil der festen Vergiitung 28% 12% 17% 8% 43% 22%
Davon in Prozent
Anteil der variablen Vergiitung 72% 88% 83% 92% 57% 78%
* Fair Value Bewertung der LTI Tranche
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Dr. Christian Danninger Gewahrte und geschuldete Vergitung Zufluss
Vorstandsmitglied
Vorstand seit 01. Mai 2021 2021 2021
(Zielerreichung (Zielerreichnung
in T€ 2020 2021 100%) 250%) 2020 2021
Festvergltung 0 220 220 220 0 220
Erfolgsunabhangige oo leistungen 0 11 11 1 0 11
Vergltung
Summe 0 231 231 231 0 231
Kurzfristige variable Vergiitung 0 655 332 829 0 655
Erfolgsabhangige STI12021 0 655 332 829 0 655
Vergutung Langfristige variable Vergiitung 0 773 602 1.504 0 0
LTI-Tranche 2021-2023
(Sperrfrist 2021-2024)* 0 73 602 1.504 0 0
Summe erfolgsunabhingige / erfolgsabhingige Vergiitung 0 1.660 1.164 2.564 0 886
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 0 1.660 1.164 2.564 0 886
Anteil der festen Vergiitung 0% 14% 20% 9% 0% 26%
Davon in Prozent
Anteil der variablen Vergiitung 0% 86% 80% 91% 0% 74%
* Fair Value Bewertung der LTI Tranche
Dr. Jochen Linck Gewahrte und geschuldete Vergltung Zufluss
Vorstandsmitglied
Vorstand seit 01. Oktober 2020 2021 2021
(Zielerreichung (Zielerreichnung
inTE 2020 2021 100%) 250%) 2020 2021
Festvergutung 83 330 330 330 83 330
Erfolgsunabhangge Nebenleistungen 2 5 5 5 2 5
Vergltung
Summe 85 335 335 335 85 335
Erfolgsabhingige Kurzfristige variable Vergiitung - STI 81 976 494 1.235 81 976
Vergltung ST1 2020 81 0 0 0 81 0
STI12021 0 976 494 1.235 976
Langfristige variable Vergiitung 96 1.067 830 2.075 0 0
LTI-Tranche 2020-2022
(Sperrfrist 2020-2023)* 9% 0 0 0 0 0
LTI-Tranche 2021-2023
(Sperrfrist 2021-2024)* 0 1.067 830 2.075 0 0
Summe erfolgsunabhingige / erfolgsabhéngige Vergiitung 262 2.378 1.659 3.645 166 1.311
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 262 2.378 1.659 3.645 166 1.311
Anteil der festen Vergiitung 32% 14% 20% 9% 51% 26%
Davon in Prozent
Anteil der variablen Vergiitung 68% 86% 80% 91% 49% 74%

* Fair Value Bewertung der LTI Tranche
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Dr. Bernd Schulte Gewahrte und geschuldete Vergitung Zufluss
Vorstandsmitglied
Vorstand bis 31. Marz 2021
2021 2021
inT€ 2020 2021 (Minimum)* (Maximum)* 2020 2021
Festvergltung 430 100 100 100 430 100
Erfolgsunabhang|ge Nebenleistungen 13 3 3 3 13 3
Vergltung
Summe 443 103 103 103 443 103
Kurzfristige variable Vergiitung 431 296 0 813 431 296
Erfolgsabhangige Langfristige variable Vergiitung 431 296 0 813 0 0
Vergtung Aktienbasierter Anteil aus
einjahriger variabler Vergltung 431 0 0 0 0 0
(Sperrfrist 2020-2024)
Aktienbasierter Anteil aus
einjahriger variabler Vergltung 296 0 813 0 0
(Sperrfrist 2021-2025)
Summe erfolgsunabhingige / erfolgsabhingige Vergiitung 1.305 696 103 1.728 874 400
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.305 696 103 1.728 874 400
Anteil der festen Vergiitung 34% 15% 100% 6% 51% 26%
Davon in Prozent
Anteil der variablen Vergiitung 66% 85% 0% 94% 49% 74%

* Theoretische Minimal- bzw. Maximalvergltung gem. dem fur Dr. Bernd Schulte giltigen bisherigen Vergitungssystem.

Dem Vorstand im Rahmen des LTI gewahrte und zugesagte Aktien
nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten Aktien

Zugesagte a) gewdhrte oder Zugesagte Aktien

Name, Position Planbezeichnung Sperrfrist Aktienam 1.1.  zugesagte Aktien am 31.12.

b) Wert der gewahrten
oder zugesagten Aktien
Variable Vergitung 2018 (Sperrfrist 2018-2022) 61.924 61.924
Variable Vergiitung 2019 (Sperrfrist 2019-2023) 46.987 46.987
Dr. Felix Grawert Variable Verglitung 2020 (Sperrfrist 2020-2024) 18.072 18.072
) Altssystem*
Vorstandsvorsitzender
LTI Tranche 2020-2022**/***  (Sperrfrist 2020-2023) 21.096 21.096
PSS ‘ ) a) 112.119

LTI Tranche 2021-2023 (Sperrfrist 2021-2024) 0 b) 1.715 TEUR 112.119
260.198

* anteilig vom 01. Januar bis 13. August 2020

** anteilig vom 14. August bis 31. Dezember 2020

*** Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsachlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch andern.
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Entwicklung der gewahrten oder zugesagten Aktien

Zugesagte a) gewahrte oder
Planbezeichnung Sperrfrist Aktien am 1.1. zugesagte Aktien

b) Wert der gewdhrten
oder zugesagten Aktien

Zugesagte Aktien
am 31.12.

Dr. Christian Dan

Vostandsmitglied

Name, Position

ninger a) 46.827

_ * /%% i _
LTI Tranche 2021-2023*/ (Sperrfrist 2021-2024) 0 b) 773 TEUR

* anteilig vom 01. Mai bis 31. Dezember 2021

** Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsachlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch andern.

46.827

Entwicklung der gewdhrten oder zugesagten Aktien

Zugesagte a) gewadhrte oder
Planbezeichnung Sperrfrist Aktien am 1.1. zugesagte Aktien

b) Wert der gewdhrten
oder zugesagten Aktien

Zugesagte Aktien
am 31.12.

Dr. Jochen Linck

Vorstandsmitglied LTI Tranche 2021-2023** (Sperrfrist 2021-2024) 0

LTI Tranche 2020-2022*/** (Sperrfrist 2020-2023) 8.687

a) 69.763
b) 1.067 TEUR

* anteilig vom 01. Oktober bis 31. Dezember 2020

** Die Aktienanzahl kann sich aufgrund der tatsachlichen Zielerreichung am Ende der Referenzperiode noch andern.

8.687

69.763

78.450

Entwicklung der gewahrten oder zugesagten Aktien

Zugesagte a) gewahrte oder Zugesagte Aktien
Name, Position Planbezeichnung Sperrfrist Aktien am 1.1. zugesagte Aktien am 31.12.
b) Wert der gewahrten
oder zugesagten Aktien
Variable Vergiitung 2018 (Sperrfrist 2018-2022) 56.957 56.957
Dr. Bernd Schulte Variable Vergutung 2019 (Sperrfrist 2019-2023) 41.835 41.835
Vorstand bis Variable Vergitung 2020 (Sperrfrist 2020-2024)  26.153 26.153
31. Marz 2021
Variable Vergltung 2021* (Sperrfrist 2021-2025) 3) 33.170 33.170
b) 593 TEUR
158.115

* BerechnetmitdemSchlusskursam31.12.2021. Die Aktienanzahlkannsich aufgrund destatsachlich zugrunde zu legenden Kurses
nach der Hauptversammlung 2022 noch andern.

Leistungen in Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit im Vorstand

Uber die zuvor erlduterten Regelungen bei Beendigung der Tatigkeit (Seite 50) hinaus gibt
es keine weiteren vertraglich zugesagten Leistungen, die bei Ausscheiden eines Vorstands-
mitglieds zum Tragen kdmen, wie z.B. Ruhestandsbeziige, die Weiternutzung eines Dienst-
wagens oder Biros, oder die Weiterzahlung anderer Leistungen.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergiitung der Mitarbeiter der AIXTRON SE

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergi-
tung der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der AIXTRON SE und des
AIXTRON-Konzerns sowie mit der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer auf Voll-
zeitdquivalentbasis gegenlber dem Vorjahr. Die in der Tabelle enthaltene Vergltung der Mit-
glieder des Vorstands bildet die im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete Vergltung des je-
weiligen Vorstands ab und entspricht damit dem in den vorangestellten Vergltungstabellen
in der Spalte ,Gewahrte und geschuldete Vergltung” fir die Geschéaftsjahre 2020 und 2021
im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG (auf des Geschaftsberichts) angegebenen
Wert. Soweit Mitglieder des Vorstands in einzelnen Geschaftsjahren nur anteilig vergitet
wurden, zum Beispiel aufgrund eines unterjdhrigen Eintritts oder Ausscheidens, wurde die
Vergltung fur dieses Geschéftsjahr auf ein volles Jahr hochgerechnet, um die Vergleichbar-
keit herzustellen.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses
der AIXTRON SE gemals § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB dargestellt. Da die Vergltung der Mitglieder
des Vorstands auch mafRgeblich vom Geschéaftserfolg des AIXTRON-Konzerns abhangig ist,
wird darlber hinaus auch die Entwicklung des Umsatzes, des EBIT und des Jahresergebnisses
fir den Konzern angegeben.

Flr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer
wird auf die durchschnittliche Vergltung der Belegschaft der Konzernmutter AIXTRON SE in
Deutschland abgestellt. Da die Arbeitnehmer- und Vergitungsstrukturen in den Tochterge-
sellschaften vielféltig sind, insbesondere bei Beschaftigten im Ausland, bietet es sich an, flr
den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen Verglitung nur auf die Gesamtbeleg-
schaft der AIXTRON SE abzustellen. Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei der Priifung der
Angemessenheit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands herangezogen. Dabei wurde
die Vergltung aller Arbeitnehmer der AIXTRON SE, einschlieRlich der leitenden Angestellten
und auler studentischen Hilfskraften, bertcksichtigt. Um die Vergleichbarkeit sicherzustel-
len, wurde die Vergltung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.
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Vergleich jéihrliche Verédinderung der Vorstandsvergiitung gemdifs § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Jahrliche Veranderung (in %) 2021 ggii. 2020
Vorstandsvergiitung

Dr. Felix Grawert 166%
Dr. Christian Danninger* n.a.
Dr. Jochen Linck** 128%
Dr. Bernd Schulte*** 113%
Ertragsentwicklung der AIXTRON SE und des Konzerns

Konzern-Umsatz 59%
Konzern-EBIT 184%
Konzern-Jahresergebnis 175%
Jahresergebnis der AIXTRON SE 275%
Durchschnittliche Vergiitung der AIXTRON-Mitarbeiter****

Mitarbeiter der AIXTRON SE 9%

* Vorstand ab 1. Mai 2021, daher keine Angabe moglich
**Vorstand ab 1. Oktober 2020, Betrag fur 2020 annualisiert gerechnet
*** \Jorstand bis 31. Méarz 2021, Betrag fiir 2021 annualisiert gerechnet

***x* auf Basis von Vollzeitaquivalenten

Aktienoptionsprogramme

Aktienoptionen sind weder Bestandteile des ,bisherigen Vergltungssystems” noch
des oben beschriebenen ,neuen Vergltungssystems”. Daher halten Dr. Felix Grawert,
Dr. Christian Danninger und Dr. Jochen Linck keine Aktienoptionen. Aus Perioden vor der
Gultigkeit der hier beschriebenen Vergltungssysteme hielt Dr. Bernd Schulte in Vorperioden
Aktienoptionen, welche jedoch im Geschaftsjahr 2021 verfallen sind.

Optionswert bei Ausiibungs-
Vorstands- Ausstehend Ausiibbar Bewilligung preis Verfallene
mitglied Zuteilungsdatum (Aktien) (Aktien) (EUR) (EUR) Falligkeit Aktien
Dr. Bernd Schulte Okt 2014 0 0 13,14 Okt 2024 50.000

Im Geschaftsjahr 2021 sind 50.000 Optionsrechte zum Erwerb von AIXTRON-Aktien verfallen
(2020: 52.000). Die im Berichtsjahr 2021 amtierenden Mitglieder des Vorstands haben im
Jahr 2021 keine Optionsrechte ausgeiibt (2020: 0).

Angaben zur Claw-Back-Regelung

Es gab keine Rlckforderung von variablen Vergitungsbestandteilen der Vorstdnde (Claw-
back-Klausel) im Geschaftsjahr 2021.
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Ausblick auf die Anwendung des neuen Vergiitungssystems fiir 2022

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Flr das laufende Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat fur die kurzfristige variable Vergi-
tung (STI) folgende Ziel-Dimensionen und Leistungskriterien festgelegt:

e Ziel-Dimension ,Konzernjahrestberschuss” (70% Anteil): Fir den
Konzernjahresiberschuss 2022 hat der Aufsichtsrat im Dezember 2021 einen Ziel-Wert

im Rahmen der Prognose festgelegt.

e Ziel-Dimension ,,Marktposition” (15% Anteil): Fur die Ziel-Dimension ,Marktposition”
hat der Aufsichtsrat fiir 2022 Ziele fiir wichtige Markte festgelegt.

e Ziel-Dimension ,Finanzielle und operative Ziele” (15% Anteil): Fir die Ziel-Dimension
,Finanzielle und operative Ziele” wurden Leistungskriterien im Bereich der operativen
Performance und der produktbezogenen Performance festgelegt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Flr die im Geschaftsjahr 2022 beginnende Referenzperiode der langfristigen variablen Ver-
gltung (LTI) hat der Aufsichtsrat die folgenden Leistungskriterien festgelegt:

e Konzernjahresiiberschisse der Geschaftsjahre 2022, 2023 und 2024 (50% Anteil)

e Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) vom Q4 / 2021 bis zum Q4 / 2024
(40% Anteil)

e Nachhaltigkeit (10% Anteil), unter anderem bemessen am Anteil 6kologisch
nachhaltiger Umsatzerl6se, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben
(OpEx) im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung. Daneben bestehen weitere
Nachhaltigkeitsziele, die jedoch einzeln betrachtet nicht wesentlich fir die Umsetzung

der Unternehmensstrategie sind.

Die Zielerreichung der LTI-Vergltung 2022 wird anhand der erreichten Ergebnisse in der Pe-
riode vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2024 berechnet. Der fir die LTI-Zuteilung maligebliche
Aktienkurs der AIXTRON SE betragt EUR 19,64. Er entspricht dem Durchschnitt der XETRA-
Schlusskurse an allen Bérsen-Handelstagen im 4. Quartal 2021. Der Erfiillungsgrad der Leis-
tungskriterien wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres 2024 bestimmt. Dann
werden die verfallbaren Aktienzusagen je nach Zielerreichung in unverfallbare Aktienzusagen
gewandelt. Nach Ablauf einer 4-jahrigen Sperrfrist, die am 31.12.2025 fir das Geschéftsjahr
2022 endet, wird fir je eine unverfallbare Aktienzusage eine Aktie der Gesellschaft Gbertra-
gen. Dies soll in der Woche geschehen, die auf die Verdffentlichung des Jahresberichts folgt.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der AIXTRON SE geregelt. Das aktuell
glltige Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat wurde zuletzt von der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 16. Mai 2018 gebilligt. Danach betragt die jahrliche feste Vergltung fir das
einzelne Mitglied des Aufsichtsrats EUR 60.000, fir den Vorsitzenden das Dreifache dessen
und fur den stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der Vergltung eines einfa-
chen Aufsichtsratsmitglieds.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhélt eine zusatzliche jahrliche Vergitung in Hohe
von EUR 20.000.

Es werden keine Sitzungsgelder oder sonstige variable Vergltungen gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Auf-
sichtsrat angehoren oder den Vorsitz oder stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder Pri-
fungsausschuss flhren, erhalten zeitanteilig ein Zwolftel der oben genannten Vergltung fir
jeden angefangenen Monat der entsprechenden Tatigkeit im Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft GUbernimmt Versicherungspramien, die fir eine Haftpflicht- und Rechts-
schutzversicherung zur Abdeckung von Haftungsrisiken aus der Aufsichtsratstatigkeit fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats geleistet werden, sowie die darauf zu zahlende Versicherungs-

steuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

Die in den Geschéftsjahren 2020 und 2021 auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
entfallende Vergltung wird in der nachfolgenden Tabelle individualisiert dargestellt. Wie in
den Vorjahren erfolgte auch im Geschaftsjahr 2021 keine Vergltung fir personlich erbrachte
Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern.
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Feste Vergiitung  Gesamtvergiitung

Aufsichtsratsmitglied Jahr (EUR) (EUR)
Kim Schindelhauer23245) 2021 180.000 180.000
(Aufsichtsratsvorsitzender) 2020 180.000 180.000
Prof. Dr. Anna Weber? 2021 80.000 80.000
(Vorsitzende des Prifungsausschusses)
(Unabhangige Finanzexpertin) 2020 80.000 80.000

2021 60.000 60.000
Prof. Dr. Andreas Biagosch?

2020 60.000 60.000

2021 60.000 60.000
Prof. Dr. Petra Denk34

2020 60.000 60.000
Frits van Hout® 2021 90.000 90.000
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender) 2020 90.000 90.000

2021 470.000 470.000
Gesamt

2020 470.000 470.000

Y Mitglied des Priifungsausschusses
2 Mitglied des Kapitalmarktausschusses
3 Mitglied des Nominierungsausschusses

4 Mitglied des Vergiitungsausschusses

) EF

liges AIXTRON-Vorstandsmitglied

Directors- & Officers-Versicherung (D&O)

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des § 93 Abs. 2 AktG hat die AIXTRON SE fiir alle Mit-
glieder des Vorstandes eine D&O-Versicherung gegen Risiken aus dessen beruflicher Tatig-

keit fur die Gesellschaft abgeschlossen, die jeweils einen Selbstbehalt von mindestens 10%

des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergltung
des Vorstandsmitglieds vorsieht. Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates der AIXTRON SE hat
die Gesellschaft D&O-Versicherungen abgeschlossen, die ebenfalls einen entsprechenden

Selbstbehalt vorsehen.
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