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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserkldrung

Vorstand und Aufsichtsrat der AIXTRON SE erklaren gemalS Art. 9 Abs. 1lit. ¢) (i) SE-VO i.V.m. § 161
AktG, dass die AIXTRON SE den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der Fassung vom 7. Februar 2017 bis auf die in dieser Entsprechenserkla-
rung ausgefiihrten Ausnahmen entsprochen hat und mit den nachfolgend genannten Ausnahmen
weiter den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex”
in der Fassung vom 7. Februar 2017 entspricht und entsprechen wird.

Zusammensetzung des Vorstands (4.2.1 Satz 1 DCGK)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) empfiehlt in Nummer 4.2.1 Satz 1, dass der
Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben soll. Der
Vorstand der AIXTRON SE besteht aus zwei Personen. Ein Vorsitzender oder Sprecher des Vorstands
ist nicht benannt. Fir den Vorstand wurde eine Geschaftsordnung erlassen, in der die Aufgaben-
verteilung detailliert geregelt und eine gleichberechtigte Fihrung der AIXTRON SE durch beide
Vorstandsmitglieder vorgesehen ist. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass es angesichts der Grol3e
des Vorstands und seiner Struktur nicht angezeigt ist, einen Vorsitzenden oder Sprecher des Vor-
stands zu benennen.

Beriicksichtigung des Verhdltnisses der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung
des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der
zeitlichen Entwicklung (4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) empfiehlt in Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3, dass
der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder das
Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergitung des oberen Fihrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen soll, wobei der Aufsichtsrat
fur den Vergleich festlegt, wie der obere Fihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugren-
zen sind. Der Aufsichtsrat hatte bei dem Abschluss der aktuellen Vorstandsvertrage noch nicht
ausdricklich festgelegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante Gesamtbelegschaft abzu-
grenzen sind. Das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergitung des oberen Fihrungskreises
und der relevanten Gesamtbelegschaft wird jedoch zur Einschdtzung der Angemessenheit der
Vorstandsvergitung nach Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 2 DCGK zugrunde geleqgt.
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Hochstgrenzen fir die Vorstandsvergiitung (4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) empfiehlt in Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, dass
die Vergutung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergitungsteile
betragsmalSige Hochstgrenzen aufweisen soll. Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder der
AIXTRON SE beinhaltet sowohl eine fixe Vergitung als auch diverse variable Vergitungsbestand-
teile. Die variable Vergitung ist hinsichtlich des variablen Bonus fir den gesamten Vorstand auf
maximal 6,5 Mio. Euro begrenzt. Die variable Vergutung wird zur Halfte in Form von Zusagen auf
Aktien der Gesellschaft gewdhrt. Die Héhe der jeweiligen Zusage auf Aktien unterliegt der vor-
stehend genannten Hochstgrenze bezogen auf den Zeitpunkt der Zusage. Die Aktien werden nach
Ablauf eines Zeitraums von drei Jahren nach der jeweiligen Zusage iibertragen. Sollte der Wert
dieser Aktien in diesem Zeitraum steigen was im Sinne samtlicher Anteilseigner wdre, sollten
auch die Vorstandsmitglieder von dieser Entwicklung profitieren, gegebenenfalls auch wber die
zuvor genannte Hochstgrenze hinaus.

Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat und Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder (5.4.1 Abs. 2 Satz 2 DCGK)

In Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 empfiehlt der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK), dass
der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennt, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation u.a. eine festzulegende Regelgrenze fir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat beriicksichtigen soll. Eine optimale Zugehorigkeitsdauer ist schwierig zu
definieren und der Aufsichtsrat halt es vor dem Hintergrund der aktuellen Unternehmenssituation
fur vorteilhaft, das derzeit vorhandene Know-how im Gremium zu halten. Dieses umfasst bei-
spielsweise langjahrige Kenntnisse des Unternehmens und der vom Unternehmen adressierten
Nischenmarkte sowie umfassende Kenntnisse iber kapitalmarkt- und finanzrelevante Themen-
komplexe eines global aufgestellten Konzerns. Aufgrund dieser Faktoren hat der Aufsichtsrat zu
diesem Zeitpunkt keine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt.

Beriicksichtigung des Vorsitzes und des stellvertretenden Vorsitzes im
Aufsichtsrat sowie des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in Ausschiissen
bei der Aufsichtsratsvergiitung (5.4.6 Abs. 1 Satz 2 DCGK)

In Nummer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 empfiehlt der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK), dass
die Vergitung des Aufsichtsrats den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen bertcksichtigen soll. Die von der
Hauptversammlung am 16. Mai 2018 beschlossene Aufsichtsratsvergitung bertcksichtigt neben
der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nur den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat so-
wie den Vorsitz im Prifungsausschuss. Eine weitere Beriicksichtigung des stellvertretenden Vor-
sitzes im Prifungsausschuss sowie des Vorsitzes und stellvertretenden Vorsitzes in den weiteren
Ausschiissen wird nicht als sinnvoll angesehen, da der mit diesen Tatigkeiten anfallende Aufwand
bereits mit der kirzlich angepassten Aufsichtsratsvergiitung angemessen abgegolten ist.
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Herzogenrath, 4. Februar 2020
AIXTRON SE

Der Vorstand der AIXTRON SE

Ak 4/%

Dr. Felix Grawert Dr. Bernd Schulte
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

-

Fir den Aufsichtsrat der AIXTRON SE

, il

Kim Schindelhauer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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