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Erklärung zur Unternehmensführung

­­AIXTRON­verpflichtet­ sich­ zu­den­Grundsätzen­einer­ transparenten,­ verantwortungsvollen­
und­auf­die­nachhaltige­Wertschöpfung­ausgerichteten­Unternehmensführung.­Durch­ent-
sprechende­Leitung­und­Überwachung­der­Gesellschaft­wollen­wir­­-­Vorstand­und­Aufsichts-
rat­ ­-­ dem­Vertrauen­ Rechnung­ tragen,­welches­ uns­ unsere­ Aktionäre,­ die­ Finanzmärkte,­
unsere­Kunden,­Geschäftspartner,­Mitarbeiter­und­die­Öffentlichkeit­entgegenbringen.­Wir­
sind­davon­überzeugt,­dass­unsere­gute­Unternehmensführung,­sowie­das­nachhaltige­und­
verantwortungsbewusste­Handeln­unserer­Mitarbeiter­eine­wesentliche­Grundlage­für­den­
Erfolg­unseres­Unternehmens­darstellen.

Sowohl­ die­ Erklärung­ zur­ Unternehmensführung­ entsprechend­ den­ Bestimmungen­ des­
Handelsgesetzbuches­ als­ auch­ die­ aktuelle­ gemeinsame­ Entsprechenserklärung­ von­ Vor-
stand­ und­Aufsichtsrat­ gemäß­ §­ 161­AktG­werden­ im­Geschäftsbericht­ sowie­ auf­ der­ In-
ternetseite­von­­­AIXTRON­in­deutscher­und­englischer­Sprache­veröffentlicht.­Auch­werden­
­Entsprechenserklärungen,­auch­wenn­sie­nicht­mehr­aktuell­sind,­mindestens­fünf­Jahre­lang­
auf­der­­­AIXTRON-Internetseite­zugänglich­gemacht.

Entsprechenserklärung 

Der­Deutsche­Corporate­Governance­Kodex­wurde­am­16.­Dezember­2019­neu­gefasst­und­
ist­mit­Veröffentlichung­im­Bundesanzeiger­am­20.­März­2020­zur­Grundlage­der­Entspre-
chenserklärung­geworden­(„DCGK­2020“).­Vorstand­und­Aufsichtsrat­der­­­AIXTRON­SE­erklä-
ren,­dass­die­ ­­AIXTRON­SE­den­Empfehlungen­des­DCGK­2020­entsprochen­hat­und­ ihnen­
auch­künftig­entsprechen­wird,­jeweils­mit­folgender­Ausnahme:

Berücksichtigung des Vorsitzes und des stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat so-
wie des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in Ausschüssen bei der Aufsichtsratsvergütung  
(G.17 DCGK 2020)

Nach­G.17­DCGK­2020­soll­die­Vergütung­des­Aufsichtsrats­den­Vorsitz­und­den­stellvertre-
tenden­Vorsitz­im­Aufsichtsrat­sowie­den­Vorsitz­und­die­Mitgliedschaft­in­den­Ausschüssen­
berücksichtigen.­Die­von­der­Hauptversammlung­am­16.­Mai­2018­beschlossene­Aufsichts-
ratsvergütung­berücksichtigt­neben­der­Mitgliedschaft­im­Aufsichtsrat­nur­den­Vorsitz­und­
stellvertretenden­Vorsitz­im­Aufsichtsrat­sowie­den­Vorsitz­im­Prüfungsausschuss.­
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Eine­weitere­Berücksichtigung­des­stellvertretenden­Vorsitzes­im­Prüfungsausschuss­sowie­
eines­Vorsitzes­und­stellvertretenden­Vorsitzes­in­den­weiteren­Ausschüssen­wird­nicht­als­
sinnvoll­angesehen,­da­der­mit­diesen­Tätigkeiten­anfallende­Aufwand­bereits­mit­der­Auf-
sichtsratsvergütung­angemessen­abgegolten­ist.

Herzogenrath,­23.­Februar­2022­ 
      AIXTRON SE 

Der­Vorstand­der­­­­­­­AIXTRON­SE

Dr. Jochen Linck 
Mitglied des Vorstands

Dr. Christian Danninger 
Mitglied des Vorstands

Dr. Felix Grawert 
Vorsitzender des Vorstands

Für­den­Aufsichtsrat­der­­­­­­­AIXTRON­SE

Kim Schindelhauer 
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Angaben zu Unternehmensführungspraktiken

Die­­­AIXTRON­SE­verfügt­über­einen­Ethikkodex,­der­für­die­Mitglieder­des­Vorstands­sowie­
gruppenweit­für­Führungskräfte­und­Schlüsselmitarbeiter­aus­dem­Bereich­Finanzen­gilt.­Der­
Zweck­dieses­Kodex­besteht­in­der­Förderung­von­aufrichtigem­und­ethischem­Verhalten­ein-
schließlich­des­ethischen­Umgangs­mit­Interessenkonflikten,­der­zeitgerechten­Offenlegung­
vollständiger,­genauer­und­verständlicher­Quartals-­und­Jahresberichte,­der­Einhaltung­von­
geltenden­Gesetzen,­Vorschriften­und­Regelungen,­der­gegebenenfalls­unverzüglichen­inter-
nen­Berichterstattung­von­Verletzungen­des­Ethikkodex­und­der­Verantwortlichkeit­für­die­
Einhaltung­dieses­Kodex.­

Darüber­hinaus­gilt­für­Vorstand,­Aufsichtsrat,­Senior­Management­Team­und­alle­Mitarbeiter­
unternehmensweit­ein­Compliance Verhaltenskodex,­der­zu­einem­verantwortungsbewuss-
ten­und­gesetzeskonformen­Verhalten­anhält.­Dieser­Kodex­beinhaltet­unter­anderem­die­
folgenden­Themenbereiche:­Verantwortung­und­Achtung­gegenüber­Mensch­und­Umwelt,­
Beachtung­von­rechtlichen­Rahmenbedingungen,­rechtmäßiges­und­ethisches­Verhalten­je-
des­einzelnen­Mitarbeiters,­Firmenloyalität,­fairer­und­respektvoller­Umgang­mit­Mitarbei-
tern,­Ablehnung­jeglicher­Form­von­Diskriminierung,­verantwortungsbewusster­Umgang­mit­
Unternehmensrisiken,­umweltbewusstes­Handeln,­Sicherheit­in­allen­Arbeitsbereichen,­pro-
fessionelles­Arbeiten,­Verlässlichkeit­und­Fairness­in­allen­Geschäftsbeziehungen,­Einhaltung­
der­Richtlinien­bezüglich­Vorteilsgewährung­/­Vorteilsannahme,­Umgang­mit­Insiderinforma-
tionen­und­Umgang­mit­Firmeneigentum.­Der­ausführliche­Text­des­Compliance-Verhaltens-
kodex­kann­auf­der­ ­­AIXTRON­Internetseite­ im­Bereich­ Investoren­/­Corporate­Governance­
unter­„Verhaltenskodex“­abgerufen­werden.

Ferner­verfügt­­­AIXTRON­über­ein­unternehmensweites,­für­alle­Mitglieder­des­Vorstands,­des­
Aufsichtsrats­sowie­des­Senior­Management­Teams­maßgebliches­Compliance Handbuch,­
das­die­Prinzipien­des­Compliance-Verhaltenskodex­weiterführend­darlegt.­Das­Compliance­
Handbuch­umfasst­detaillierte­Ausführungen­zur­Compliance­Organisation­bei­­­AIXTRON,­zu­
gesetzlichen,­regulatorischen­und­unternehmensinternen­Anforderungen­sowie­zu­den­Ver-
haltensanforderungen,­die­sich­daraus­für­Vorstand,­Aufsichtsrat,­Mitglieder­des­Senior­Ma-
nagement­Teams­und­Mitarbeiter­ergeben.­Das­Compliance-Handbuch­wird­in­regelmäßigen­
Abständen­ an­ neue­ und/oder­ veränderte­ gesetzliche,­ regulatorische­ und­ unternehmens-
interne­Vorgaben­angepasst,­zuletzt­im­Januar­2022.­Die­Vermittlung­der­Inhalte­ist­elemen-
tarer­Bestandteil­des­unternehmensweiten­Compliance-Schulungsangebots.­Die­Teilnahme­
an­Compliance­Schulungen­ist­sowohl­für­die­Mitglieder­des­Senior­Management­Teams­als­
auch­für­alle­anderen­Mitarbeiter­des­Unternehmens­gruppenweit­verpflichtend.­Dies­wird­
von­unserer­Compliance-Abteilung­gesteuert­und­überwacht.

Des­Weiteren­bestätigen­unternehmensweit­alle­Mitglieder­des­Senior­Management­Teams­
sowie­ausgewählte­Schlüsselmitarbeiter­quartalsweise­schriftlich,­dass­in­ihrem­Verantwor-
tungsbereich­die­Compliance­Anforderungen­eingehalten­wurden.­Im­Falle­einer­Aktualisie-
rung­des­Compliance­Handbuchs­erklärt­dieser­Personenkreis­außerdem,­die­aktualisierte­
Fassung­zur­Kenntnis­zu­nehmen,­die­Inhalte­zu­befolgen­und­in­ihrem­Verantwortungsbe-
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reich­zu­kommunizieren.­Darüber­hinaus­wurden­für­die­Führungskräfte­des­Unternehmens­
Führungsprinzipien­definiert,­welche­Verhaltensanforderungen­der­Führungskräfte­im­Um-
gang­mit­ihren­Mitarbeitern­enthalten.

­­AIXTRON­verfügt­über­eine­Whistleblower Hotline.­Mitteilungen­über­Verstöße­gegen­ge-
setzliche,­regulatorische­und­unternehmensinterne­Anforderungen­können­über­eine­fest-
gelegte­E-Mail-Adresse­oder­in­Briefform­vertraulich­an­den­Vorsitzenden­des­Aufsichtsrats­
der­­­AIXTRON­SE­gerichtet­werden.­Der­Aufsichtsratsvorsitzende­entscheidet­in­Abhängigkeit­
vom­Meldungsgegenstand­und­-umfang­gemeinsam­mit­der­Compliance­Abteilung­über­die­
Einbindung­weiterer­Personen­und/oder­Stellen.­Bei­erwiesenen­Verstößen­oder­Missstän-
den­ erarbeiten­ die­ eingebundenen­ Personen/Stellen­ Lösungsvorschläge­mit­ dem­ Ziel­ der­
umgehenden­Behebung­einschließlich­ggfs.­ notwendiger­ Sanktionen­und­Verbesserungen­
der­Management-­und­Überwachungsprozesse.­Eingehende­Hinweise­werden­von­den­ein-
gebundenen­Personen/Stellen­diskret,­vertraulich­und­anonym­behandelt.­­­AIXTRON­wird­kei-
nerlei­Repressalien­gegen­Mitarbeiter­anwenden,­die­auf­Verstöße­hinweisen.

Darüber­hinaus­hat­­­AIXTRON­einen­Verhaltenskodex für Lieferanten etabliert,­der­ethische­
und­rechtliche­Standards­im­Zusammenhang­mit­dem­Einkauf­sowie­der­Verwendung­so­ge-
nannter­Konfliktmineralien­(Gold,­Tantal,­Wolfram,­Zinn)­innerhalb­der­­­AIXTRON-Lieferkette­
definiert.­Die­wesentlichen­ Inhalte­dieses­Kodex­umfassen­ Informationen­zu­den­US-ame-
rikanischen­Regelungen­über­die­Verwendung­von­Konfliktmineralien,­die­Erwartungen­an­
Lieferanten­und­die­Konsequenzen­bei­Nicht-Beachtung.­

Der­Verhaltenskodex­für­Lieferanten­ist­im­Lieferantenhandbuch­zusammengefasst,­welches­
auf­der­ ­­AIXTRON-Internetseite­unter­dem­Menüpunkt­Unternehmen­ /­ Lieferanten­ im­Be-
reich­Lieferantenmanagement­abgerufen­werden­kann.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung 
und Arbeitsweise der Ausschüsse

Die­­­AIXTRON­SE­ist­eine­Europäische­Aktiengesellschaft­(Societas­Europaea)­und­unterliegt­
neben­dem­deutschen­Aktienrecht­den­vorrangig­anzuwendenden­europäischen­SE-Rege-
lungen­und­dem­deutschen­SE-Ausführungsgesetz.­Die­Gesellschaft­verfügt­über­eine­dualis-
tische­Führungs-­und­Kontrollstruktur,­bestehend­aus­Vorstand­und­Aufsichtsrat.

Der­Vorstand­führt­die­Geschäfte­der­Gesellschaft­in­eigener­Verantwortung­und­informiert­
den­Aufsichtsrat­regelmäßig,­zeitnah­und­umfassend­über­alle­für­das­Unternehmen­relevan-
ten­Fragen­der­Strategie,­der­Planung,­der­Geschäftsentwicklung,­der­Risikolage,­des­Risiko-
managements­und­der­Compliance.

Der­ Aufsichtsrat­ bestellt­ die­ Vorstandsmitglieder­ und­ überwacht­ und­ berät­ den­ Vorstand­
bei­der­Geschäftsführung.­Der­Vorstand­bedarf­zur­Ausführung­bestimmter­Geschäfte­und­
Maßnahmen,­die­gesetzlich,­in­der­Satzung­der­­­AIXTRON­SE­oder­der­Geschäftsordnung­für­
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den­Vorstand­festgelegt­sind,­der­vorherigen­Zustimmung­des­Aufsichtsrats.­Über­Abschluss,­
Änderung­und­Beendigung­von­wichtigen­Verträgen,­die­nicht­gemäß­der­Satzung­oder­der­
Geschäftsordnung­für­den­Vorstand­zustimmungspflichtig­sind,­ ist­dem­Aufsichtsrat­zu­be-
richten.­Der­Vorstand­ist­darüber­hinaus­verpflichtet,­den­Aufsichtsrat­über­alle­wesentlichen­
Ereignisse,­auch­über­jene,­die­nicht­die­Zustimmung­des­Aufsichtsrats­erfordern,­zu­infor-
mieren.

Wie­in­den­Vorjahren­arbeiteten­Vorstand­und­Aufsichtsrat­auch­im­Jahr­2021­im­Interesse­
des­Unternehmens­eng­zusammen.­Gemeinsames­Ziel­ist­es,­die­führenden­Marktpositionen­
von­­­AIXTRON­langfristig­zu­sichern­und­weiter­auszubauen,­um­von­wachsenden­Endmärkten­
nachhaltig­profitieren­zu­können.

Der­Vorstand­der­­­AIXTRON­SE­hat­keine­Ausschüsse­eingerichtet.

Der­Aufsichtsrat­der­­­AIXTRON­SE­hat­vier­Ausschüsse­gebildet,­einen­Prüfungsausschuss,­ei-
nen­Kapitalmarktausschuss,­einen­Nominierungsausschuss­und­einen­Vergütungsausschuss.­
Der­Aufsichtsrat­ist­befugt,­aus­seiner­Mitte­auch­weitere­Ausschüsse­einzurichten.

Der­Prüfungsausschuss­besteht­aus­einer­Vorsitzenden­und­zwei­weiteren­Mitgliedern.­Die­
Prüfungsausschussvorsitzende,­Prof.­Dr.­Anna­Weber,­verfügt­als­unabhängiges­Mitglied­über­
Sachverstand­auf­den­Gebieten­Rechnungslegung­und­Abschlussprüfung­(§­107­Abs.­4,­§­100­
Abs.­5­AktG)­sowie­über­besondere­Kenntnisse­und­Erfahrungen­ in­der­Anwendung­ inter-
ner­Kontrollverfahren.­Die­Mitglieder­sind­auch­in­ihrer­Gesamtheit­mit­dem­Sektor,­in­dem­
­­AIXTRON­vertreten­ist,­vertraut,­was­sich­zum­Teil­bereits­aus­ihrer­langjährigen­Erfahrung­
ergibt.­Der­Prüfungsausschuss­befasst­ sich­ insbesondere­mit­der­Prüfung­der­Rechnungs-
legung,­ der­Überwachung­ des­ Rechnungslegungsprozesses,­ der­ Corporate­Governance­&­
Compliance,­der­Wirksamkeit­des­internen­Kontrollsystems,­des­Risikomanagementsystems,­
des­internen­Revisionssystems.­Der­Prüfungsausschuss­befasst­sich­auch­mit­der­Abschluss-
prüfung,­der­Beurteilung­der­Qualität­der­Abschlussprüfung­sowie­der­Prüfung­des­von­der­
Gesellschaft­zu­erstellenden­Nachhaltigkeitsberichts.­Weiterhin­legt­der­Prüfungsausschuss­
dem­Aufsichtsratsplenum­eine­begründete­Empfehlung­für­die­Wahl­des­Abschlussprüfers­
vor.­Dies­erfolgte­im­November­2021­nach­einer­Neuausschreibung­des­Prüfmandats­für­das­
Jahr­2022­und­der­Durchführung­eines­umfassenden­Auswahlprozesses.­Der­Prüfungsaus-
schuss­überwacht­die­erforderliche­Unabhängigkeit­des­Abschlussprüfers­und­die­vom­Ab-
schlussprüfer­zusätzlich­erbrachten­Leistungen.­Schließlich­befasst­er­sich­mit­der­Erteilung­
des­Prüfungsauftrags­an­den­Abschlussprüfer,­der­Bestimmung­von­Prüfungsschwerpunkten­
sowie­der­Honorarvereinbarung.­Die­Ausschussvorsitzende,­Prof.­Dr.­Anna­Weber,­berichtet­
dem­Aufsichtsrat­regelmäßig­über­die­Arbeit­des­Prüfungsausschusses.

Zum­Zwecke­der­Evaluierung,­Unterstützung­und­Durchführung­von­Projekten­mit­Kapital-
marktrelevanz­existiert­seit­2014­ein­Kapitalmarktausschuss,­der­aus­zwei­Mitgliedern­be-
steht,­dem­Aufsichtsratsvorsitzenden­und­einem­weiteren­Mitglied­des­Aufsichtsrats.­



CORPORATE GOVERNANCE

31

AIXTRON GESCHÄFTSBERICHT 2021

Der­Nominierungsausschuss,­der­aus­Frits­ van­Hout­als­Vorsitzendem­und­zwei­weiteren­
Mitgliedern­des­Aufsichtsrats­besteht,­macht­im­Falle­der­Neubesetzung­von­Organmitglie-
dern­Wahlvorschläge­an­den­Gesamtaufsichtsrat­und­bespricht­Themen­der­Nachbesetzung­
von­Positionen­im­Aufsichtsrat.

Zudem­wurde­ein­Vergütungsausschuss­eingerichtet,­bestehend­aus­denselben­Mitgliedern­
wie­der­Nominierungsausschuss.­Dieser­Ausschuss­befasst­sich­mit­der­Anwendung­des­Ver-
gütungssystems­in­Entsprechung­des­DCGK.

Weitere­Ausführungen­zur­Arbeitsweise­von­Vorstand,­Aufsichtsrat­und­Ausschüssen­wäh-
rend­des­Geschäftsjahres­2021­finden­sich­im­Bericht­des­Aufsichtsrats,­welcher­Teil­des­Ge-
schäftsberichts­ ist­und­von­der­ ­­AIXTRON-Internetseite­heruntergeladen­werden­kann.­Die­
vollständigen­Angaben­zur­Besetzung­der­Ausschüsse­können­dem­Abschnitt­„Aufsichtsrat­
und­dessen­Besetzung“­entnommen­werden.

Vorstand und dessen Besetzung

Nach­§­8­der­Satzung­der­­­AIXTRON­SE­besteht­der­Vorstand­aus­zwei­oder­mehr­Personen.­
Die­genaue­Zahl­der­Vorstandsmitglieder­bestimmt­der­Aufsichtsrat.­Er­entscheidet­auch,­ob­
es­einen­Vorsitzenden­geben­soll,­ob­stellvertretende­Mitglieder­oder­ein­stellvertretender­
Vorsitzender­bestellt­werden­sollen.

Nach­ dem­ Ausscheiden­ von­ Herrn­ Dr.­ Schulte­ aus­ dem­ Vorstand­ der­ ­­AIXTRON­ SE­ zum­
31.03.2021,­besteht­dieser­zum­Zeitpunkt­der­Berichterstattung­aus­drei­Personen:

Vorstand 
(zum 31. Dezember 2021)

 
Name

 
Funktion

Erstmalige  
Bestellung

 
Bestellt bis

Dr.­Felix­Grawert Vorstandsvorsitzender 14.08.2017 13.08.2025

Dr.­Christian­Danninger Vorstandsmitglied 01.05.2021 30.04.2024

Dr.­Jochen­Linck Vorstandsmitglied 01.10.2020 30.09.2023

Die­ Bestellung­ des­ Vorstandsmitglieds­ Dr.­ Bernd­ Schulte­ endete­ regulär­ mit­ Ablauf­ des­
31.03.2021.­Dr.­Bernd­Schulte­trat­zum­01.04.2021­in­den­Ruhestand­ein.­Der­Aufsichtsrat­
hat­Herrn­Dr.­Christian­Danninger­zum­01.05.2021­als­neues­Mitglied­des­Vorstands­in­der­
Funktion­des­Chief­Financial­Officers­(CFO)­bestellt.­Die­Bestellung­erfolgte­für­drei­Jahre.

Des­Weiteren­hat­der­Aufsichtsrat­das­Vorstandsmitglied­Dr.­Felix­Grawert­zum­01.04.2021­
zum­Vorstandsvorsitzenden­ernannt.
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Unbeschadet­der­gesetzlichen­Gesamtverantwortlichkeit­des­Vorstands­und­der­Verpflich-
tung­seiner­Vorstandsmitglieder­zur­engen,­vertrauensvollen­Zusammenarbeit­mit­dem­Kol-
legium,­sind­die­Zuständigkeiten­der­einzelnen­Vorstandsmitglieder­gemäß­aktuell­gültigem­
Geschäftsverteilungsplan­vom­15.12.2021­wie­folgt­geregelt:

Der­Vorstandsvorsitzende Dr. Grawert koordiniert­die­Arbeit­des­Vorstands­und­verantwor-
tet­im­­­AIXTRON-Konzern­zusätzlich­die­Bereiche­Strategische­Planung,­Marketing,­Vertrieb,­
Kundendienst­sowie­Innovation.

Das­Vorstandsmitglied Dr. Danninger hat­im­Konzern­die­Verantwortung­für­die­Bereiche­Fi-
nanzen­und­Berichtswesen,­Personalwesen,­Investor­Relations­&­Kommunikation,­ESG­(Um-
welt,­Soziales­und­Unternehmensführung),­Corporate­Governance,­Compliance­&­Risikoma-
nagement­sowie­Information­Security­und­Recht.

Das­Vorstandsmitglied Dr. Linck hat­im­Konzern­die­Verantwortung­für­die­Bereiche­Beschaf-
fung,­Produktkostenmanagement,­Fertigung­und­Logistik,­Qualitätsmanagement,­IT,­Facility­
Management­sowie­für­Forschung­und­Entwicklung.

Der­Vorstand­hat­sich­mit­Zustimmung­des­Aufsichtsrats­eine­Geschäftsordnung­gegeben,­
die­regelmäßig­auf­ihre­Angemessenheit­und­Aktualität­hin­überprüft­wird.­Sie­enthält­unter­
anderem­ eine­ Aufzählung­ von­ Angelegenheiten­mit­ grundsätzlicher­ oder­ erheblicher­ Be-
deutung,­über­die­der­Vorstand­formal­zu­beschließen­hat.­Dies­betrifft­beispielsweise­Ent-
scheidungen­über:­Strategien,­Unternehmenspläne­und­Budgets­der­Gesellschaft;­wesent-
liche­Änderungen­der­Unternehmens-­ und­Konzernorganisation;­Aufnahme­oder­Aufgabe­
von­Tätigkeitsgebieten­der­Gesellschaft;­Erwerb­und­Veräußerung­von­Grundstücken­oder­
Grundstücksrechten;­ Abschluss,­ Änderung­ und­ Beendigung­ von­Unternehmens-­ oder­ be-
deutenden­Lizenzverträgen;­Vergabe­von­größeren­externen­Beratungs-­und­Forschungsauf-
trägen;­grundsätzliche­Fragen­aus­dem­Personalbereich­und­der­Personalpolitik;­Festlegung­
der­Grundsätze­für­die­Vertretung­in­Wirtschaftsorganisationen­und­Verbänden;­Besetzung­
der­Geschäftsführung­und­der­Aufsichtsorgane­von­Tochter-­und­Beteiligungsgesellschaften;­
wichtige­Publikationen­und­ Informationen­an­die­Öffentlichkeit­ außerhalb­der­Regelpubli-
zität;­Einleitung­von­Prozessen­und­Rechtsstreitigkeiten;­Gewährung­von­Sicherheiten­und­
Übernahme­von­Bürgschaften.

Die­Geschäftsordnung­ für­den­Vorstand­und­die­Satzung­beinhalten­ jeweils­einen­Katalog­
von­wesentlichen­Geschäften­und­Maßnahmen,­die­zusätzlich­der­vorherigen­Zustimmung­
des­ Aufsichtsrats­ bedürfen.­ Zu­ den­ nach­ Satzung­ oder­ Geschäftsordnung­ zustimmungs-
pflichtigen­Geschäften­und­Maßnahmen­gehören­beispielsweise­Entscheidungen­über­die­
Errichtung­ bzw.­ Veräußerung­ von­ Betriebsstätten,­ den­ Erwerb­ oder­ die­ Veräußerung­ von­
Grundstücken,­die­Aufnahme­bzw.­Aufgabe­von­Tätigkeitsgebieten­oder­die­Gewährung­bzw.­
Aufnahme­von­Krediten.
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Sitzungen­ des­ Vorstands­ finden­ gemäß­Geschäftsordnung­mindestens­ zweimal­ im­Monat­
statt­und­wenn­es­das­Wohl­des­Unternehmens­erfordert.­Vorstandssitzungen­werden­durch­
den­Vorstandsvorsitzenden­einberufen­und­geleitet.­Jedes­Vorstandsmitglied­kann­jederzeit­
eine­zusätzliche­Sitzung­zu­einem­speziellen­Thema­veranlassen.­Im­Falle­der­Verhinderung­
des­Vorstandsvorsitzenden­ leitet­das­Vorstandsmitglied­die­Sitzung,­das­der­Vorstandsvor-
sitzende­hierzu­bestimmt­hat­bzw.­das­an­Lebensjahren­älteste­Mitglied­des­Vorstands.­Der­
Vorstand­ist­beschlussfähig,­wenn­alle­Mitglieder­eingeladen­und­mehr­als­die­Hälfte­seiner­
Mitglieder­bei­der­Beschlussfassung­anwesend­sind,­wobei­durch­Telefon-­oder­Videokon-
ferenz­ zugeschaltete­Vorstandsmitglieder­als­ anwesend­gelten.­Der­Vorstand­entscheidet,­
soweit­nicht­das­Gesetz,­die­Satzung­oder­die­Geschäftsordnung­etwas­anderes­bestimmen,­
mit­einfacher­Mehrheit­der­abgegebenen­Stimmen.­Bei­Stimmengleichheit­entscheidet­der­
Vorstandsvorsitzende.­

Jedes­Mitglied­des­Vorstands­wird­gegenüber­dem­Aufsichtsrat­Interessenkonflikte­unverzüg-
lich­offenlegen­und­die­anderen­Mitglieder­des­Vorstands­hierüber­informieren.­Vorstands-
mitglieder­dürfen­Nebentätigkeiten,­insbesondere­Aufsichtsratsmandate­außerhalb­des­Un-
ternehmens,­nur­mit­Zustimmung­des­Aufsichtsrats­übernehmen.

Langfristige Nachfolgeplanung für den Vorstand und Altersgrenze für den  
Vorstand

­­AIXTRON­ist­ein­global­agierendes,­in­einem­sehr­dynamischen­und­technologisch­anspruchs-
vollen­Marktumfeld­aktives­Unternehmen.­Darum­ist­es­für­­­AIXTRON­von­strategischer­Be-
deutung,­über­einen­kompetenten­Vorstand­zu­verfügen­und­diesen­mit­entsprechend­ge-
eigneten­Kandidaten­zu­besetzen.­Nach­dem­vollständig­erfolgten­Generationswechsel­ im­
Vorstand­ wird­ der­ Aufsichtsrat­ zudem­ eine­ langfristige­ Nachfolgeplanung­ verfolgen.­ Im­
Rahmen­der­Nachfolgeplanung­werden­sich­Aufsichtsrat­und­Vorstand­auch­über­geeignete­
interne­Kandidatinnen­und­Kandidaten­für­eine­Besetzung­des­Vorstands­austauschen.­Die­
Altersgrenze­für­den­Vorstand­liegt­bei­65­Jahren­und­ist­in­der­Geschäftsordnung­des­Vor-
stands­festgeschrieben.

Aufsichtsrat und dessen Besetzung

Gemäß­§­11­der­Satzung­der­­­AIXTRON­SE­besteht­der­Aufsichtsrat­aus­fünf­Mitgliedern.­Die­
Amtsperiode­der­Aufsichtsratsmitglieder­läuft­in­der­Regel­bis­zur­Beendigung­der­Hauptver-
sammlung,­die­über­die­Entlastung­für­das­vierte­Geschäftsjahr­nach­dem­Beginn­der­Amts-
zeit­beschließt,­wobei­das­Geschäftsjahr,­in­dem­die­Bestellung­erfolgt,­nicht­mitgerechnet­
wird.

Der­Aufsichtsrat­wählt­aus­seiner­Mitte­einen­Vorsitzenden­und­einen­Stellvertreter.­Der­Auf-
sichtsratsvorsitzende,­ im­Fall­ seiner­Verhinderung­ sein­ Stellvertreter,­ beruft­die­ Sitzungen­
des­Aufsichtsrats­ein­und­leitet­sie.
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Der­Aufsichtsrat­ hat­ sich­ eine­Geschäftsordnung­ gegeben.­ Sie­ regelt­ die­Aufgaben,­ Rech-
te­und­Pflichten­des­Aufsichtsrats,­die­Organisation­von­Sitzungen­und­Beschlüssen­sowie­
die­Bildung­von­Ausschüssen.­Die­Geschäftsordnung­des­Aufsichtsrats­wurde­zuletzt­im­Ge-
schäftsjahr­2021­überarbeitet.­Der­Prüfungsausschuss­verfügt­über­eine­durch­den­Aufsichts-
rat­festgelegte­separate­Geschäftsordnung.

Der­ Aufsichtsratsvorsitzende­ ist­ grundsätzlich­ bereit,­ mit­ Investoren­ über­ aufsichtsrats-
spezifische­Themen­Gespräche­zu­führen,­allerdings­nur,­ insoweit­diese­in­angemessenem­
Rahmen­stattfinden­und­die­Themen­in­die­alleinige­Kompetenz­des­Aufsichtsrats­fallen.­Im­
abgelaufenen­Geschäftsjahr­wurden­keine­Gespräche­mit­dem­Aufsichtsratsvorsitzenden­an-
gefragt.­Dementsprechend­haben­keine­derartigen­Gespräche­stattgefunden.

Die­satzungsmäßige­und­von­der­Hauptversammlung­bestimmte­Zusammensetzung­des­Auf-
sichtsrats­stellt­sich­derzeit­wie­folgt­dar:

Besetzung des Aufsichtsrats  
(zum 31. 12. 2021)

Name Funktion Mitglied seit Bestellt bis

Kim­Schindelhauer1)2)3)4)5) Vorsitzender­des­Aufsichtsrats 2002 HV­2022

Prof.­Dr.­Anna­Weber1) Vorsitzende­des­ 
Prüfungsausschusses­ 2019 HV­2024

Prof.­Dr.­Andreas­Biagosch1)2)  2013 HV­2024

Prof.­Dr.­Petra­Denk3)4)  2011 HV­2024

Frits­van­Hout3)4)
Stv.­Vorsitzender­des­ 
Aufsichtsrats,­Vorsitzender­des­
Nominierungsausschusses/ 
Vergütungsausschusses

2019 HV­2024

1) Mitglied des Prüfungsausschusses 

2) Mitglied des Kapitalmarktausschusses 

3) Mitglied des Nominierungsausschusses 

4) Mitglied des Vergütungsausschusses 

5) Ehemaliges     AIXTRON-Vorstandsmitglied

Besetzung der Ausschüsse

Prüfungsausschuss Kapitalmarktausschuss Nominierungsausschuss Vergütungsausschuss

Prof.­Dr.­Anna­Weber­
(Vorsitzende) Kim­Schindelhauer Frits­van­Hout 

(Vorsitzender)
Frits­van­Hout 
(Vorsitzender)

Kim­Schindelhauer Prof.­Dr.­Andreas­ 
Biagosch Prof.­Dr.­Petra­Denk Prof.­Dr.­Petra­Denk

Prof.­Dr.­Andreas­ 
Biagosch Kim­Schindelhauer Kim­Schindelhauer­
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Unabhängigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und Zusammenwirken von 
Aufsichtsrat und Vorstand

Dem­Aufsichtsrat­soll­eine­nach­seiner­Einschätzung­ausreichende­Anzahl­unabhängiger­Mit-
glieder­angehören­(Empfehlung­C.6­DCGK­2020).­Dementsprechend­hat­sich­der­Aufsichtsrat­
zum­Ziel­gesetzt,­dass­mehr­als­die­Hälfte­seiner­Mitglieder­unabhängig­zu­sein­hat­(Empfeh-
lung­C.7­DCGK­2020).­­­AIXTRON­betrachtet­Herrn­Schindelhauer­trotz­der­Dauer­seiner­Zuge-
hörigkeit­zum­Aufsichtsrat­als­unabhängig.­Herr­Schindelhauer­hat­in­der­Zeit­seiner­Tätigkeit­
als­Vorsitzender­des­Aufsichtsrats­gegenüber­der­Gesellschaft­und­dem­Vorstand­stets­eine­
professionelle­Distanz­gewahrt­und­ist­seinen­Überwachungs-­und­Beratungsaufgaben­stets­
unter­Anwendung­einer­angemessenen­kritischen­Grundhaltung­nachgekommen­(Empfeh-
lung­C.8­DCGK­2020).­

Da­somit­sämtliche­Mitglieder­des­Aufsichtsrats,­der­ausschließlich­aus­gewählten­Vertretern­
der­Anteilseigner­besteht,­als­unabhängig­anzusehen­sind,­wird­auch­dieser­Zielvorgabe­ent-
sprochen­bzw.­erklärt.­

Dem­Aufsichtsrat­gehört­mit­Herrn­Schindelhauer­ein­ehemaliges­Vorstandsmitglied­an,­des-
sen­Amtszeit­als­Mitglied­des­Vorstands­allerdings­mehr­als­zwei­Jahre­zurückliegt­(vgl.­auch­
C.7­DCGK­2020).­Somit­entspricht­der­Aufsichtsrat­der­Empfehlung­C.11­des­DCGK­2020,­dass­
ihm­nicht­mehr­als­zwei­ehemalige­Mitglieder­des­Vorstands­angehören­sollen.­

Dem­Aufsichtsrat­muss­mindestens­ein­Mitglied­mit­Sachverstand­auf­dem­Gebiet­Abschluss-
prüfung­und­mindestens­ein­weiteres­Mitglied­mit­Sachverstand­auf­dem­Gebiet­Rechnungs-
legung­angehören.­Diese­Anforderungen­werden­durch­die­beiden­Mitglieder­Prof.­Dr.­Weber­
sowie­Herrn­Schindelhauer­erfüllt.­

Im­Vorfeld­der­Aufsichtsratssitzung­vom­Dezember­2021­haben­die­Aufsichtsratsmitglieder­
den­vom­Aufsichtsratsvorsitzenden­jährlich­vorbereiteten­Fragebogen­zur­Selbstbeurteilung­
erhalten.­Nach­Auswertung­des­Fragebogens­hat­der­Aufsichtsrat­festgestellt,­dass­der­Auf-
sichtsrat­seine­Tätigkeit­gemäß­Empfehlung­D.13­DCGK­2020­wirksam­ausübt.

Weitere­Mandate­der­Vorstands-­und­der­Aufsichtsratsmitglieder­sind­im­Anhang­des­Kon-
zernabschlusses­unter­Ziffer­36­„Aufsichtsrat­und­Vorstand“­aufgeführt.

Die­Gesellschaft­hat­ im­Geschäftsjahr­2021­mit­keiner­nahestehenden­Person­wesentliche­
Geschäfte­abgeschlossen­oder­durchgeführt.

Den­Vorsitz­des­Prüfungsausschusses­hat­mit­Prof.­Dr.­Weber­ein­unabhängiges­und­sachkun-
diges­Mitglied­des­Aufsichtsrats­gemäß­Empfehlung­D.4­DCGK­2020­inne.­Es­handelt­sich­da-
bei­nicht­um­den­Aufsichtsratsvorsitzenden.­Mit­Prof.­Dr.­Weber­sowie­Herrn­Schindelhauer­
gehören­dem­Prüfungsausschuss­ein­Mitglied­mit­Sachverstand­auf­dem­Gebiet­Abschluss-
prüfung­und­ein­weiteres­Mitglied­mit­Sachverstand­auf­dem­Gebiet­Rechnungslegung­an.
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Der­Aufsichtsrat­hält,­ ebenso­wie­der­Prüfungsausschuss,­ regelmäßig­ vier­ordentliche­Sit-
zungen­ im­Kalenderjahr­ ab.­ Außerordentliche­Aufsichtsratssitzungen­ sowie­ Sitzungen­ des­
Nominierungs-­und­des­Kapitalmarktausschusses­werden­nach­Bedarf­einberufen.

Der­Vorstand­nimmt­auf­Wunsch­des­Aufsichtsratsvorsitzenden­bzw.­der­Ausschussvorsitzen-
den­regelmäßig­an­ordentlichen­Sitzungen­(in­der­Regel­vier­Mal­jährlich)­des­Aufsichtsrats­
bzw.­einzelner­Ausschusssitzungen­teil,­berichtet­schriftlich­und­mündlich­zu­den­einzelnen­
Tagesordnungspunkten­und­Beschlussvorlagen­und­beantwortet­die­ Fragen­der­einzelnen­
Aufsichtsratsmitglieder.­ Zwischen­den­ Sitzungen­erhalten­ alle­Aufsichtsratsmitglieder­ vom­
Vorstand­detaillierte­Quartalsberichte­zur­Lage­der­Gesellschaft.­Darüber­hinaus­lassen­sich­
der­Aufsichtsratsvorsitzende­bzw.­die­Vorsitzende­des­Prüfungsausschusses­ in­Telefonaten­
und­persönlichen­Gesprächen­vom­Vorstand­über­wichtige­Entwicklungen­und­anstehende­
wichtige­Entscheidungen­informieren.­Gemäß­Empfehlung­D.7­DCGK­2020­finden­regelmäßig­
auch­Sitzungen­ohne­den­Vorstand­statt.

Beschlüsse­des­Aufsichtsrats­und­seiner­Ausschüsse­werden­in­der­Regel­in­den­Sitzungen­ge-
fasst.­In­begründeten­Ausnahmefällen­können­Aufsichtsratsmitglieder­auch­per­Telefon-­oder­
Videokonferenz­an­einer­Sitzung­des­Aufsichtsrats­oder­eines­Ausschusses­teilnehmen.­Der­
Aufsichtsrat­und­seine­Ausschüsse­sind­jeweils­beschlussfähig,­wenn­zwei­Drittel­seiner­Mit-
glieder­an­der­Beschlussfassung­teilnehmen­(außerhalb­von­Sitzungen­im­Wege­einer­schrift-
lichen,­per­Telefax,­telefonisch­oder­per­E-Mail­durchgeführten­Abstimmung­oder­durch­eine­
Kombination­ dieser­ vorgenannten­ Kommunikationsmedien,­ sofern­ kein­ Aufsichtsratsmit-
glied­diesem­Verfahren­widerspricht).­Beschlüsse­bedürfen­der­einfachen­Mehrheit­der­ab-
gegebenen­Stimmen.­Bei­Stimmengleichheit­gibt­die­Stimme­des­Sitzungsvorsitzenden­den­
Ausschlag.

Jedes­ Aufsichtsratsmitglied­ legt­ Interessenkonflikte,­ insbesondere­ solche,­ die­ auf­ Grund­
einer­Beratung­oder­Organfunktion­bei­ Kunden,­ Lieferanten,­ Kreditgebern­oder­ sonstigen­
Dritten­ entstehen­ können,­ dem­Aufsichtsrat­ gegenüber­ offen.­Wesentliche­ und­nicht­ nur­
vorübergehende­Interessenkonflikte­in­der­Person­eines­Aufsichtsratsmitglieds­führen­dazu,­
dass­diese­Person­ihr­Mandat­niederzulegen­hat.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Im­Geschäftsjahr­2021­hat­der­Aufsichtsrat­auf­Basis­eines­Fragenkataloges­unter­Beachtung­
­­AIXTRON-spezifischer­Themen­eine­interne­Selbstbeurteilung­durchgeführt.­Die­Ergebnisse­
wurden­im­Gremium­erörtert­und­bestätigten­eine­von­einem­hohen­Maß­an­Vertrauen­und­
Offenheit­geprägte­Zusammenarbeit­sowohl­ innerhalb­des­Aufsichtsrats­als­auch­mit­dem­
Vorstand­in­stets­professioneller­und­konstruktiver­Weise.­Auch­wurden­eine­angemessene­
Informationsversorgung­und­die­Wirksamkeit­der­Arbeit­des­Aufsichtsrats­und­seiner­Aus-
schüsse­konstatiert.­Daher­hat­sich­kein­grundlegender­Veränderungsbedarf­ergeben.
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Angaben zur gleichberechtigten Teilhabe von Männern und Frauen 
gemäß § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 AktG

Gemäß­§§­76­Abs.­4,­111­Abs.­5­AktG­müssen­Aufsichtsrat­und­Vorstand­von­Gesellschaften,­
die­börsennotiert­sind­oder­der­Mitbestimmung­unterliegen,­Zielgrößen­für­den­Frauenanteil­
in­Aufsichtsrat,­Vorstand­und­den­beiden­Führungsebenen­unterhalb­des­Vorstands­festle-
gen.­Der­DCGK­spiegelt­diese­Regelungen­in­Grundsatz­3­und­Grundsatz­9­Satz­2­DCGK­2020­
für­den­Vorstand­und­in­der­Empfehlung­C.1­Satz­2­DCGK­2020­für­den­Aufsichtsrat­wider.

­­AIXTRON­strebt­an,­sowohl­den­Frauenanteil­als­auch­die­Internationalität­der­Mitarbeiter­
und­Führungskräfte­zu­steigern.­Dabei­ist­das­Unternehmen­in­erster­Linie­der­fachlichen­und­
sozialen­Qualifikation­aller­Mitarbeiter­verpflichtet.­

Der­Aufsichtsrat­der­ ­­AIXTRON­SE­hat­folgende­Zielgrößen für den Frauenanteil zur­Errei-
chung­bis­zum­31. Dezember 2025 festgelegt:

Ebene
Zielgröße zum 
31.12.2025

Zielgröße zum 
31.12.2021

Frauenanteil zum 
31.12.2021 Festgelegt durch

Aufsichtsrat 20% 16,7% 40% Aufsichtsrat

Vorstand 0% 0% 0% Aufsichtsrat

Seit­der­erstmaligen­Festlegung­der­Zielgrößen­zur­Erreichung­bis­ zum­31.12.2021­ ist­der­
Aufsichtsrat­der­ ­­­­AIXTRON­SE­von­sechs­auf­ fünf­Mitglieder­verkleinert­worden.­Dem­fünf-
köpfigen­Aufsichtsrat­ gehören­ zwei­ Frauen­ an,­womit­ sich­ der­Anteil­ der­weiblichen­Auf-
sichtsräte­auf­40%­belief.­Die­aktuelle­Vorstandsbesetzung­entspricht­der­für­den­Vorstand­
festgesetzten­Zielgröße.

Der­Vorstand­der­­­­­AIXTRON­SE­hat­es­sich­zum­Ziel­gesetzt,­Frauen­im­Unternehmen­gezielt­zu­
fördern.­Dieser­Vorgabe­entsprechend­hat­der­Vorstand­die­Zielgrößen für den Frauenanteil 
nun­auf­10%­für­die­erste­Ebene­unter­dem­Vorstand­und­auf­20%­für­die­zweite­Ebene­unter­
dem­Vorstand­angehoben.­Diese­Ziele­sollen­bis­zum­31. Dezember 2025­erreicht­werden.

Ebene
Zielgröße zum 
31.12.2025

Zielgröße zum 
31.12.2021 

Frauenanteil zum 
31.12.2021 Festgelegt durch

1.­Führungsebene 10% 3% 4% Vorstand

2.­Führungsebene 20% 17% 17% Vorstand

Die­Gesellschaft­hat­die­gesetzten­Zielgrößen­im­Jahr­2021­somit­erreicht.­

Nach­erfolgreicher­Besetzung­offener­Posten­im­Vorstand,­bei­der­der­Aufsichtsrat­das­Di-
versitätskonzept­berücksichtigt­und­im­Rahmen­dessen­auch­weibliche­Kandidatinnen­in­Be-
tracht­gezogen­wurden,­ist­der­Generationenwechsel­im­Vorstand­abgeschlossen.­Ausgehend­
von­der­nun­vorliegenden­Struktur­sind­keine­Änderungen­in­der­Zusammensetzung­geplant,­
so­dass­die­bis­zum­31.­Dezember­2025­geltende­Zielvorgabe­für­den­Anteil­von­Frauen­im­
Vorstand­konsequenterweise­auf­0%­festgelegt­wurde.­Der­Frauenanteil­im­Vorstand­findet­
Beachtung­im­Rahmen­der­langfristigen­Nachfolgeregelung.
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Diversitätskonzept für Vorstand und Aufsichtsrat; Ziele für die 
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung

Vorstand

Wie­vom­DCGK­2020­vorgesehen­hat­sich­­­AIXTRON­mit­Zielen­im­Hinblick­auf­eine­angemes-
sene­Vielfalt­(„Diversität“)­in­der­Unternehmensführung­(Empfehlung­B.­1­und­Empfehlung­
C.­1)­befasst.­

Bei­Vorschlägen­für­die­Bestellung­von­Mitgliedern­des­Vorstands­durch­den­Nominierungs-
ausschuss,­achtet­der­Aufsichtsrat­auf­deren­persönliche­und­fachliche­Eignung,­internatio-
nale­Erfahrung­und­Führungsqualität,­die­für­die­Mitglieder­des­Vorstands­festgelegte­Alters-
grenze­und­auf­Diversität­auch­in­Bezug­auf­Aspekte­wie­Alter,­Geschlecht­sowie­Bildungs-­und­
Berufshintergrund.­Der­Vorstand­sollte­aus­Mitgliedern­bestehen,­die­unterschiedliche,­sich­
gegenseitig­ergänzende­Kompetenzprofile­als­auch­eine­hinreichende­Altersmischung­auf-
weisen­und­über­unterschiedliche­Persönlichkeiten­verfügen.

Neben­den­genannten­Eigenschaften­sollten­Mitglieder­des­Vorstands­ jeweils­einzeln­und­
in­ihrer­Gesamtheit­als­Team­möglichst­über­unterschiedliche­Kenntnisse­und­Erfahrungen­
sowie­Ausbildungs-­und­Berufshintergründe­verfügen.­Auslandserfahrung­ist­vor­dem­Hinter-
grund­der­internationalen­Ausrichtung­des­Unternehmens­von­Vorteil.­Bei­der­Suche­nach­
geeigneten­Kandidaten­zur­Besetzung­offener­Posten­im­Vorstand­hat­der­Aufsichtsrat­das­
Diversitätskonzept­berücksichtigt­und­im­Rahmen­dessen­auch­weibliche­Kandidatinnen­in­
Betracht­gezogen.

Aufsichtsrat

Der­Aufsichtsrat­hatte­die­Zielgröße­für­den­Frauenanteil­im­Aufsichtsrat­auf­16,7%­und­die­
Frist­zur­Erreichung­dieses­Ziels­auf­den­31.12.2021­festgelegt.­Mit­Prof.­Dr.­Petra­Denk­und­
Prof.­Dr.­Anna­Weber­sind­derzeit­zwei­von­fünf­Mitgliedern­des­Aufsichtsrats­Frauen­(40%).

Die­Zielvorgaben­für­die­Zusammensetzung­des­Aufsichtsrats­sind­nachfolgend­ausführlich­
dargestellt:

• ­Bei­Vorschlägen­zur­Wahl­von­Aufsichtsratsmitgliedern­achtet­der­
Nominierungsausschuss­darauf,­dass­dem­Aufsichtsrat­jederzeit­Mitglieder­angehören,­
die­jeweils­einzeln­und­in­ihrer­Gesamtheit­als­Team­über­die­zur­ordnungsgemäßen­
Wahrnehmung­der­Aufgaben­erforderlichen­Kenntnisse,­Fähigkeiten­und­fachlichen­
Erfahrungen­verfügen.­Darüber­hinaus­sollten­die­Mitglieder­unabhängig­sein.­Damit­
trägt­der­Nominierungsausschuss­zu­einer­Steigerung­der­Effizienz­und­Erhöhung­der­
Transparenz­des­Auswahlverfahrens­bei.­Die­Aufsichtsräte­sollen­in­der­Regel­für­die­
längste­satzungsgemäß­zulässige­Zeit­gewählt­werden.
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• ­­­AIXTRON­ist­stark­exportorientiert.­Erfahrungen­in­den­­­AIXTRON-spezifischen­
Elektronik-­und­Halbleitermärkten­sind­daher­von­großem­Vorteil.

• ­In­der­Regel­sollte­für­Aufsichtsräte­eine­Altersgrenze­von­70­Jahren­bei­ihrem­
Ausscheiden­angemessen­sein.­Neue­Aufsichtsräte­sollten­dem­Unternehmen­für­
mindestens­zwei­Wahlperioden­zur­Verfügung­stehen.

• ­Es­ist­anzustreben,­dass­die­einzelnen­Aufsichtsräte­möglichst­unterschiedliche­
Ausbildung,­Qualifikation,­Sachkenntnis­und­Auslandserfahrung­haben,­um­
insgesamt­über­die­zur­ordnungsgemäßen­Wahrnehmung­der­Aufgaben­
erforderlichen­Kenntnisse,­Fähigkeiten­und­fachliche­Erfahrung­zu­verfügen.­Eine­
firmen-­und­produktorientierte­Abdeckung­mit­Verständnis­des­Geschäftsmodells,­
der­branchenspezifischen­Besonderheiten­und­der­Abläufe­in­den­verschiedenen­
Unternehmensbereichen­Betriebswirtschaft,­Rechnungslegung,­Abschlussprüfung,­
Unternehmensentwicklung,­Kapitalmarkt,­Technologie,­Sondermaschinenfertigung,­
Märkte/Vertrieb,­Halbleitermarkt­etc.­sind­vorteilhaft.

• ­Es­entspricht­dem­Wohl­des­Unternehmens,­das­Potenzial­von­gut­ausgebildeten­und­
motivierten­Mitarbeitern­unterschiedlicher­Nationalitäten­und­Geschlechter­zu­nutzen.­
Der­Aufsichtsrat­hält­eine­angemessene­Beteiligung­von­Frauen­im­Aufsichtsrat­für­
sehr­wichtig,­was­sich­in­dem­aktuellen­Anteil­von­Frauen­im­Aufsichtsrat­von­40%­
widerspiegelt.

• ­Dem­Aufsichtsrat­soll­eine­nach­seiner­Einschätzung­ausreichende­Anzahl­unabhängiger­
Mitglieder­angehören,­wobei­ein­Aufsichtsratsmitglied­insbesondere­dann­nicht­
als­unabhängig­anzusehen­ist,­wenn­es­in­einer­geschäftlichen­oder­persönlichen­
Beziehung­zur­Gesellschaft,­deren­Organen,­einem­kontrollierenden­Aktionär­oder­
einem­mit­diesem­verbundenen­Unternehmen­steht,­die­einen­wesentlichen­und­nicht­
nur­vorübergehenden­Interessenkonflikt­begründen­kann.

• Der­Aufsichtsrat­soll­mehr­als­zur­Hälfte­mit­unabhängigen­Mitgliedern­besetzt­sein.

• ­Dem­Aufsichtsrat­sollen­nicht­mehr­als­zwei­ehemalige­Mitglieder­des­Vorstands­
angehören.

• ­Die­Aufsichtsratsmitglieder­sollen­keine­Organfunktion­oder­Beratungsaufgaben­bei­
wesentlichen­Wettbewerbern­des­Unternehmens­ausüben.

• ­Mindestens­ein­Mitglied­des­Aufsichtsrats­muss­über­Sachverstand­auf­dem­Gebiet­
Rechnungslegung­und­mindestens­ein­weiteres­Mitglied­des­Aufsichtsrats­über­
Sachverstand­auf­dem­Gebiet­Abschlussprüfung­verfügen.­Diese­beiden­Mitglieder­
gehören­dann­auch­dem­Prüfungsausschuss­an.­

• ­Aufgrund­der­gestiegenen­Anforderungen­an­die­Professionalisierung­der­Aufsichtsräte­
und­um­gleichzeitig­größtmögliche­Effizienz­der­Aufsichtsratstätigkeit­wie­in­den­
Vorjahren­zu­gewährleisten,­sollten­neue­Aufsichtsräte­nicht­mehr­als­fünf­Mandate­
in­anderen­börsennotierten­Unternehmen­oder­anderen­Unternehmen,­wenn­diese­
vergleichbare­Anforderungen­aufweisen,­innehaben.
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Zusätzlich­ zu­ den­ Zielen­ für­ seine­ Zusammensetzung­ hat­ der­ Aufsichtsrat­ auch­ ein­ Kom-
petenzprofil­ für­ das­Gesamtgremium­erarbeitet.­ In­Anbetracht­ der­Geschäftstätigkeit­ von­
­­AIXTRON­und­der­vom­Unternehmen­adressierten­Märkte­soll­der­Aufsichtsrat­über­Kompe-
tenzen­in­den­Bereichen­Technologie,­Finanzen/Rechnungslegung,­Kapitalmarkt­sowie­Stra-
tegie­und­Unternehmensführung­verfügen.­Daneben­sind­ein­gewachsenes­Beziehungsnetz-
werk­und­langjährige­Erfahrung­in­den­jeweiligen­Disziplinen­von­Vorteil.

Der­Forderung­nach­Vielfalt­innerhalb­des­Aufsichtsrats­(Empfehlung­C.1­Satz­2­DCGK­2020)­
wird­u.a.­aufgrund­der­vielseitigen­Kompetenzen­der­einzelnen­Aufsichtsratsmitglieder­(im­
Hinblick­ auf­ Bereiche­ wie­ Finanzen,­ Kapitalmarkt,­ M&A­ sowie­ Technologie­ und­ Märkte)­
Rechnung­getragen.­

Vorstand­und­Aufsichtsrat­der­ ­­AIXTRON­SE­sind­davon­überzeugt,­dass­der­Aufsichtsrat­ in­
seiner­Zusammensetzung­sowohl­die­eigene­Zielsetzung­nebst­Kompetenzprofil­als­auch­die­
Forderung­des­DCGK­nach­angemessener­Diversität­und­einer­angemessenen­Anzahl­unab-
hängiger­Aufsichtsratsmitglieder­vollständig­erfüllt.

Angaben zur Vergütung von Vorstand und Aufsichtsrat und zum 
Vergütungssystem des Vorstands

Genaue­Angaben­zur­Vergütungsstruktur­und­Vergütung­der­einzelnen­Vorstandsmitglieder­
und­zur­Vergütung­der­Aufsichtsratsmitglieder­sowie­eine­genaue­Auflistung­der­ausstehen-
den­Vorstandsoptionen­finden­sich­im­Vergütungsbericht­der­Gesellschaft.

Das­ von­der­Hauptversammlung­2020­gemäß­§­113­Abs.­ 3­AktG­mit­ einer­ Zustimmungs-
quote­von­90,3%­gebilligte­Vergütungssystem­gemäß­§­87a­Abs.­1­und­2­Satz­1­AktG­ist­auf­
der­ Internetseite­ der­ Gesellschaft­ unter­ Vorstandsvergütungssystem­ öffentlich­ zugänglich­
gemacht.­Ein­nach­§­162­AktG­erstatteter­Vergütungsbericht­über­das­letzte­Geschäftsjahr­
nebst­einem­Vermerk­des­Abschlussprüfers­gemäß­§­162­AktG­ist­auf­der­Internetseite­der­
Gesellschaft­unter­Vorstandsvergütungsbericht­verfügbar.­

https://www.aixtron.com/de/investoren/corporate-governance/vorstandsverg%C3%BCtungssystem
https://www.aixtron.com/de/investoren/corporate-governance/vorstandsvergütungsbericht
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Aktionäre und Hauptversammlung

Im­Geschäftsjahr­2021­fand­die­ordentliche­Hauptversammlung­am­19.­Mai­2021­aufgrund­
der­COVID-19-Pandemie­und­der­damit­verbundenen­Kontaktbeschränkungen­nach­2020­er-
neut­in­rein­virtueller­Form­statt.­Die­Einladung­zur­Hauptversammlung­wurde­gemäß­den­ge-
setzlichen­Anforderungen­fristgerecht­im­Bundesanzeiger­bekannt­gemacht­und­enthielt­u.a.­
die­Tagesordnung­mit­den­Beschlussvorschlägen­der­Verwaltung­bzw.­des­Aufsichtsrats­sowie­
die­Bedingungen­für­die­Teilnahme­an­der­Hauptversammlung­und­die­Ausübung­des­Stimm-
rechts.­Alle­vom­Gesetz­verlangten­Berichte­und­Unterlagen­standen­ab­der­Einberufung­der­
Hauptversammlung­auf­der­­­AIXTRON-Internetseite­zur­Verfügung.­Direkt­im­Anschluss­an­die­
Hauptversammlung­ veröffentlichte­ ­­AIXTRON­die­ Präsenz­ und­die­Abstimmungsergebnisse­
auf­der­Internetseite.

Es­ standen­ sechs­ von­ sieben­ Tagesordnungspunkten­ zur­ Abstimmung.­ Alle­ Beschluss-
vorlagen­ wurden­ mit­ deutlichen­Mehrheiten­ angenommen,­ wobei­ knapp­ über­ 63%­ des­
­­AIXTRON-Grundkapitals­auf­der­Hauptversammlung­vertreten­waren.

Transparenz

Zur­ Gewährung­ einer­ größtmöglichen­ Transparenz­ informiert­ ­­AIXTRON­ seine­ Interessen-
gruppen­wie­Kunden,­ Lieferanten,­Aktionäre,­Aktionärsvereinigungen,­potenzielle­ Investo-
ren,­Finanzanalysten­sowie­die­Medien­aktuell­und­regelmäßig­über­den­Geschäftsverlauf­
des­Konzerns.­Zu­diesem­Zweck­wird­hauptsächlich­das­Internet­als­Kommunikationsmedium­
genutzt.

Die­ Berichterstattung­ über­ die­ Lage­ und­ die­ Ergebnisse­ der­ ­­AIXTRON­ SE­ und­ des­
­­AIXTRON-Konzerns­erfolgt­in­deutscher­und/oder­englischer­Sprache­durch:

• ­den­Geschäftsbericht­mit­Konzernabschluss,­zusammengefasstem­Lagebericht­und­
Bericht­des­Aufsichtsrats,

• den­Jahresabschluss­der­­AIXTRON­SE­mit­zusammengefasstem­Lagebericht,

• den­nicht-finanziellen­Konzernbericht­(Nachhaltigkeitsbericht),

• Zwischenfinanzberichte,

• ­Quartalsweise­Telefonkonferenzen­für­die­Presse­und­Analysten­und­deren­jeweilige­
Abschrift,

• Unternehmenspräsentationen,

• Veröffentlichung­von­Insiderinformationen,­Unternehmens-­und­Pressemitteilungen.
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Der­ Termin­ der­ Hauptversammlung­ oder­ die­ Erscheinungstermine­ der­ Finanzberich-
te­ sind­ im­ Finanzkalender­ des­ Unternehmens­ auf­ der­ ­­AIXTRON-Internetseite­ im­ Bereich­ 
Investoren­/­Veranstaltungen­und­Termine­zusammengefasst.­Dieser­sowie­die­oben­aufge-
zählten­Berichte,­Redemanuskripte,­Präsentationen,­Webcasts­und­Mitteilungen­lassen­sich­
über­die­­­AIXTRON-Internetseite­für­eine­bestimmte­Zeit­frei­einsehen.

Rechnungslegung und Abschlussprüfung

Die­Erstellung­der­Quartalsmitteilungen­zum­31.­März,­30.­ Juni,­30.­September­sowie­des­
Konzernabschlusses­ zum­31.­Dezember­ 2021­erfolgte­ in­Übereinstimmung­mit­ den­ Inter-
national­Financial­Reporting­Standards­(IFRS).­Der­Einzelabschluss­der­ ­­AIXTRON­SE­für­das­
Geschäftsjahr­2021­wurde­nach­den­Vorschriften­des­deutschen­Handelsgesetzbuches­(HGB)­
sowie­Vorschriften­des­Aktiengesetzes­(AktG)­erstellt.

Der­Konzernabschluss­und­der­Einzelabschluss­der­­­AIXTRON­SE­wurden­vom­Abschlussprüfer­
geprüft­sowie­vom­Aufsichtsrat­gebilligt.­Mit­dem­Abschlussprüfer­wurde­vereinbart,­dass­
der­Vorsitzende­des­Aufsichtsrats­bzw.­die­Vorsitzende­des­Prüfungsausschusses­über­Aus-
schluss-­oder­Befreiungsgründe­bzw.­über­Unrichtigkeiten­der­Entsprechenserklärung,­die­
während­der­Prüfung­auftreten,­unverzüglich­informiert­wird.­Solche­Informationspflichten­
wurden­im­Berichtsjahr­nicht­ausgelöst.
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